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Nejvyznamnéjsi uspéchy roku 2024
1.Regionadlni inkubatory

B&hem minulého roku jsme se diky podpofe Nadace Ceské spofitelny soustfedili na
praci v regionech, konkrétné na 4 oblasti — Plzen, Chrudim, Znojmo a Vitkov. Cilem bylo
posileni spoluprace jednotlivych akterl v danych oblastech ve prospéch péce a
vzdélavani déti do 8 let. Kromé nastavenych cild v kazdém regionu jsme po cely rok 2024
kladli velky dlraz na kontinudlni reflexi. Tato zjisténi pak v prdbéhu roku 2025 budeme
sdilet a dale prenaset mezi ostatni ¢leny Platformy.

Chrudim: propojeni aktéru jiz od porodnice a budovani
spole¢né vize

Co se povedlo?

V Chrudimi se ukazalo jako funkéni nékolik klicovych pfistupl v oblasti véasné péce a
podpory vzdélavani. Jednim z Uspésnych krokd bylo vytvoreni pozice socidlni pracovnice
pro materské skoly, pricemz evaluace této pozice ve spolupraci s Govlabem je planovana
na rok 2025.

Velmi prfinosnym se ukazalo byt také cilené oslovovani mistnich politikG. Diky témto
snaham se podarilo napfriklad zorganizovat setkani se starostou, ktery prevzal zastitu
nad workshopy. Radni pro socialni véci, Ales Nunvar, pfijal pozvani do Madarska a
Ucastnil se osobnich schizek, pricemz projevil podporu projektu Obédy do skol.
Postupnymi kroky se podarilo dosahnout toho, ze vétSina materskych a zakladnich skol v
Chrudimi se do tohoto projektu prihlasila.

Dalsi dulezitou aktivitou bylo Siteni povédomi o vyznamu vcasné péce. K tomu prispélo
rozesilani newsletter(, publicita na socidlnich sitich a webovych strankach, informace v
Infolistech MAS Chrudimsko a rozhovor s novinarkou Zuzanou Hronovou. Pozitivni
vysledky pfinesla také spoluprace se zdravotnickym sektorem. Studentky porodni
asistence béhem svych praxi poskytovaly poradenstvi a podporu klientkam sluzeb,
pricemz dvé z nich si zvolily témata spojend s touto problematikou jako téma svych
bakalarskych praci. Na leden je planovana spole¢na schizka za Ucelem dalsiho rozvoje
této spoluprace.

Na ¢em je potieba zapracovat?

Presto existuji oblasti, které se zatim nedafi systémoveé uchopit. Navzdory dobré
spolupraci s méstem Chrudim, zejména se socialnim odborem, chybi leader, ktery by se
ujal tématu vCasné péce a zajistil jeho ukotveni v dlouhodobych strategiich. Zatim
neresitelnym se jevi i téma trvalého pobytu, které predstavuje vyznamnou prekazku pro
néktere klienty.

Jaky je dopad?

Do budoucna, konkrétné v roce 2025, se planuje zachovani pozice socialni pracovnice
pro materské skoly, byt by jeji ndzev mohl byt upraven. Rovnéz se pocita se zachovanim
pozice koordinatorky pro vCasnou péci a pokracovanim spoluprace se zdravotnickym
sektorem.

Setkavat se nadale bude i mistni platforma pro predskolni vzdélavani.


https://www.denik.cz/z_domova/spolek-amalthea-chrudim-ohrozene-deti.html?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR10xARIyGK13j6HYBf8ZxUcC4qFtpJ2eCfmH1k_iUl-zeMBrXOdRVgG7B8_aem_Tk_R7Ts4CNtC9UcjYVD81w&fbclid=IwY2xjawH1quBleHRuA2FlbQIxMAABHaaLwBQyzl_vKI8wFrzYNgDRCne-kDoaJL2tWGTpyUV9nAnnCzmdbucFZQ_aem_PXY9s2Ku422DW_zLLL30bQ
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Plzeri: upozornéni na protipravni praxi ve 40 MS

Co se povedlo?

V Plzni se osvédcila spoluprace s Platformou pro v€asnou péci, ktera pomohla cilené
oslovovat mistni aktéry a vytvaret dojem vnejsiho tlaku, aniz by byla upoutana pozornost
na cilovou klientelu. DUlezitym pfinosem bylo ziskani pravniho stanoviska Ministerstva
gkolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) k fedeni mistniho problému a vzbuzeni zajmu
politikd na statni Urovni o témata vcasné péce a bariér pristupu k predskolnimu
vzdelavani v Plzni.

Za efektivni pfistupy byla oznacena formulace opatfeni s plosnym dopadem na celou
populaci, spoluprace s PR profesiondlem Lukasem Houdkem, ktery prispél k tvorbé
komplexnich vystupl, a vyclenéni kapacit na advokacni ¢innost, coz by za béznych
podminek nebylo financné ani kapacitné mozné. Diky advokacnim konzultacim bylo
mozné zamérit se na aktéry spojené s tématem predskolniho vzdélavani mimo
nespolupracujiciho hlavniho aktéra. Vyznamnou roli sehraly také aktivity podporujici
pozitivni motivaci a vztah k v€asné péci, napriklad Play Huby (Hrackovnice) nebo vylet do
Madarska, ktery posilil vztahy s MMP OSMT (za podpory dalsich aktér z MMP OSS).

Na ¢em je potieba zapracovat?

Na druhé strané se neosveédcCily pokusy o navazani kontaktu s nejvyssimi uredniky, coz
naznacuje potrebu zamérit se na jiny pfristup. Pro rok 2025 se doporucuje zachovat
vyClenéni kapacit na advokacii, spolupraci s PR profesionalem a advokacni konzultace.
Jako novy krok je navrzena organizace vymeénnych pobytl Urednikl a NNO se zemémi,
kde je predskolni péce na vysoké urovni, napriklad Skandinavie nebo Holandsko.

Jaky je dopad?

Viditelné dopady téchto aktivit zahrnuji zvysujici se zadjem politikl, konkrétné navstévu
programu vcCasné péce KlubiCko nameéstkyni primatora pro Skolstvi, a zmény ve
vefejném postoji magistratu. Ty se posunuly od odmitani existence problému
materialnich a financnich bariér pfi vstupu do materskych skol v Plzni pfes prenaseni
odpovéednosti na reditele materskych skol az po verejné odmitnuti dosavadni Spatné
praxe vymahani materialnich pomucek.

V Plzni dosahly ¢lenské organizace Tady a ted'a Ponton upozornéni na nezakonné
praxe vyZzadovani pfispévkl na pomucky a vybaveni i vlastniho loZniho pradla od
rodi¢l, coZ ma dopad na cca 1500 nové nastupujicich déti do materskych skol v Plzni
kazdy rok.


https://www.heroine.cz/spolecnost/dvanact-let-ji-tyral-partner-misto-pomoci-ji-odebrali-deti-program-vcasne-pece-ji-pomaha-zpet-na-nohy
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Znojmo: Centrum vcasné péce je v Sirokém povédomi
v Uzemi

Co se povedlo?

Charita Znojmo v uplynulém obdobi dosahla vyznamnych Uspéchu, které prinesly nové
impulzy a motivaci pro dalsi praci. Organizace si upevnila svou pozici, coz se projevilo
tim, Zze Siroka verejnost i odbornici nyni vedi, kdo jsou, a c¢emu se vénuji. Na zacatku
¢innosti v této oblasti pocitovala organizace, Zze neni vnimana jako rovnocenny partner
pro pedagogy, ale tento postoj se vyrazneé zmeénil. Dnes je Charita Znojmo povazovana za
odborného partnera pfri feSeni potreb konkrétnich déti a rodin, coz bylo jednim z
hlavnich cild.

Tento pokrok byl mozny diky hlubokym zkusenostem z 17 let poskytovani socialné
aktivizaCnich sluzeb (SAS), které organizaci poskytly pevné zaklady. Presto byla Charita
Znojmo prekvapena zjisténim, jak nizka je informovanost o nékterych tématech, coz
ukazaly workshopy. Tento proces uceni a vyvoje kupfedu zaroven pracovnikdm
usnadnuje praci — pokud néco nefunguje, znamena to, ze je treba prehodnotit pristup a
hledat lepsSi Feseni.

Na ¢em je potreba zapracovat?

Na druhé strané se odkryla témata, na ktera organizace odborné nestaci, a zde je
potfeba posilit kapacity. Zjistilo se také, ze prosté rozneseni letdkl pediatridm nestaci —
oCekavaly se lepsi vysledky, nez jaké se ukazaly. Dalsi vyzvou je spoluprace s
porodnicemi, které by mohly byt vyznamnym zdrojem kontaktu s rodinami, avsak zatim
se ukazuje, ze pouze jedna maminka tydné by spadala do cilové skupiny Charity Znojmo.
Do roku 2025 ma Charita Znojmo jasné plany na dalsi rozvoj. Planuje vyuzit tablety pro
nahravani zaznamu o navstévach. Organizace usiluje také o rozsifeni tymu o pedagoga.
Charita Znojmo chce byt nositelem multidisciplinarniho pfistupu a vytvorit centrum
vCasneé péce, které by zahrnovalo praktické aspekty, jako jsou konzultacni hodiny nebo
online podpora. Velmi pfinosnym prvkem cinnosti bylo vedeni od Jana Hnévkovského z
GovlLabu, které pomohlo organizaci udrzet strukturu a efektivitu, a tuto podporu by
Charita Znojmo rada zachovala i do budoucna.

Jaky je dopad?
Po sérii workshopl a hlavné bezprostiedné po podzimni konferenci se na Charitu
Znojmo obratilo nékolik mistnich MS, ale i privatnich logopedt a dalsich odborniky s tim,

ze jejich sluzbu doporucili novym rodinam.

Velkym uUspéchem je také navyseni kapacity od Jihomoravského kraje, ktery
odsouhlasil navyseni Gvazku pravé pro terénni praci v rodinach
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Vitkov: mame plan jak na predcasné odchody
ze vzdélavani

Co se povedlo?

V roce 2024 prinesl| projekt Inkubator Vitkovsko fadu vyznamnych vysledkd, které posilily
spolupraci mezi aktéry v oblasti vCasné pécCe a prispély ke zlepSeni sluzeb pro déti a
rodiny.

Jednim z klicovych Uspéchl byl rozvoj multidisciplinarniho tymu (MDT) a upevnéni
vztahd mezi jeho cleny. Pravidelnd setkani MDT, kterd probéhla cCtyfikrat roc¢ng,
vyznamneé prispéla ke zvyseni soudrznosti tymu. Vyjezdni Skoleni zamérené na mediaci
navic vztahy dale posililo.

Doslo také k zapojeni novych aktérd, konkrétné MS Vitkov a Pedagogicko-psychologické
poradny (PPP), obé s novym vedenim. Tato zména zlepsila spolupraci mezi institucemi a
umoznila lepsi zajisténi v€asné péce o predskolni déti. Velkou prioritou byla v roce 2024
logopedicka prevence. Na zakladé dohody ¢lend MDT se projekt zaméf¥il na rozvoj této
oblasti prostfednictvim intervizi logopreventistl a logokrouzkl, které zaznamenaly
zvysSeny zdjem rodicu.

Dalsi vyznamnou oblasti bylo vzdélavani a supervize. Usporadaly se dve vzdélavaci akce a
skupinova supervize, které zvysily kompetence ¢lend MDT. V listopadu probéhlo skoleni
zameérené na zvladani rizikovych situaci s détmi a dospivajicimi, coz posililo schopnosti
pedagogu i ostatnich ¢lend tymu.

V ramci advokacni prace se resila témata jako potravinova pomoc na Vitkovsku. Tento
aspekt projektovych aktivit prispél ke zlepSeni socialnich podminek pro rodiny v regionu.

Na ¢em je potreba zapracovat?

Na druhé strané se ukazaly oblasti, které vyzaduji dalsi Usili. Spoluprace s pediatry
zUstava nedostatec¢nd a zajisténi klinického logopeda nebylo mozné realizovat kvdli
omezenym kapacitam. Tyto nedostatky budou v roce 2025 prioritné reseny.

Do budoucna chce projekt zachovat pravidelna setkani MDT, vzdélavaci akce, supervize
a intervizni setkani logopreventistd. Logokrouzky budou nadéle podporovany s cilem
prevence recovych potizi u déti. V roce 2025 se planuje intenzivnéjsi zaméreni na
zapojeni pediatri do prace MDT, coz by mélo zlepsit provazanost zdravotniho sektoru s
dalsimi aktéry.

Jaky je dopad?

Projekt pfinesl hmatatelné dopady. DosSlo ke zvySeni kompetenci c¢lend MDT a
pedagogu, zejména v oblasti prace s rizikovymi situacemi a logopedické prevence.
Posilily se vztahy mezi ¢leny MDT, coz vedlo k lepsi spolupraci pfi feseni problému.
Zvyseny zdjem rodicd o logokrouzky ukazuje, Ze prevence fecCovych potizi se stava
prioritou i pro rodiny.

V neposledni fadé vznikla strategie prevence predéasnych odchodu ze vzdélavani,
ktera byla schvdlena pod zastitou mésta Vitkov, coZ je dulezZity krok smérem k
systémovym zménam.
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2.Novi ¢clenové

Stfesni organizace Platforma pro véasnou ma v soucasné chvili 55 ¢lend. Jen za minuly
rok pribylo 12 organizaci z toho 5 matefskych skol. Ze zpétné vazby od nasich ¢lenu
jsme diky evaluaci GovlLabu zjistili, ze stavajici ¢lenové Platformy hodnoti svou Ucast ve
stfesni organizaci velmi pozitivné. Mezi témi, kdo se zapojili do dotaznikového Setreni,
panuje jednoznacna shoda v tom, ze Platforma nabizi bezpecné prostredi, motivuje
spolecnou vizi a podporuje odborny rlst. Zvlast ocenovana jsou spolec¢na setkani, ktera
umoznuji sdileni dobré praxe a vzajemnou podporu mezi Cleny.

Rizeni Platformy je hodnoceno také velmi kladné&. Ve srovnani s pfedchozim rokem
organizace Castegji uvadeji, ze lépe rozumi tomu, jak je Platforma fizena. V nadchazejicim
roce by organizace uvitaly predevsim podporu pri lokalnim sitovani se stakeholdery,
pokracovani vzdélavacich aktivit a setkavani v ramci Platformy, stejné jako financni
podporu pro jejich Cinnost. Zaroven si preji zachovat soucasnou formu podpory, ktera se
ukazala jako funkcni a prfinosna.

3.Advokacie

Platforma v roce 2024 dosahla vyznamného pokroku pfi utvareni advokacnich alianci se
spriznénymi celostatnimi organizacemi, posilovani meziresortni spoluprace a spoluprace
s obcemi. Spolecné aktivity spfiznénych organizaci, jako jsou Asociace Dité a Rodina,
Ceska asociace streetwork, Platforma do dospélosti, Platforma pro v€asnou péci a SOFA,
zvysily vahu hlasu ve verejném prostoru a vici politikdm.

Platforma pro vC€asnou péci iniciovala kroky ke vzniku aliance, ktera tlaci na koali¢ni
vladu a MPSV k dopracovani Zakona o ochrané déti a podpore rodin. Po nékolika
desitkach jednani se stakeholdery ve vladé, parlamentu, MPSV a MSMT vedla spole¢nd
vyzva 27. kvétna k tomu, Ze ministr a SirSi vedeni MPSV verejné oznacili dokonceni
zdkona za prioritu, coZz bylo schvaleno i socialni K5. Prace na vécném zaméru a
paragrafovém znéni byly zahajeny, ackoli se zakon nestihne dokoncit v tomto volebnim
obdobi, stal se prioritou resortu.

Platforma se rovnéZ zapojila do aliance k prosazeni bezplatného stravovani,
iniciované PAQ Research. Spolu s Clovékem v tisni a SOFA pracovala na advoka&nim
materialu vysvétlujicim prinosy bezplatného stravovani ve Skolach, zejména pro
znevyhodnéné déti.
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V oblasti meziresortni spoluprace se zastupci péti resortd (MSMT, MPSV, MZ, MMR a
Ministerstva spravedlnosti) setkali na kulatém stole vénovaném pristupu romskych a
socialné znevyhodnénych déti k predskolnimu vzdélavani, coz bylo soucasti procesu
naplnéni rozsudku D.H. Clenové Platformy prezentovali bariéry, kterym romské déti celj,
a priklady dobré praxe. Na pracovni obéd iniciovany Platformou dne 13. listopadu se
pripojilo jesté vice resortd, véetné Ministerstva vnitra, Ministerstva financi, lidskopravnich
odbort UV a kancelafe prvni damy.

V ramci spoluprace s obcemi ziskala Platforma licenci k mezinarodné ovérenému
nastroji Primokiz, ktery pomaha obcim vytvofit provazany lokalni systém podpory
raného détstvi. Clenové Platformy se také zapojili do mistnich platforem pro
desegregaci, napfriklad v Ostravé-Porubé a Brné-sever, a cClenska organizace Awen
Amenca podporovala zapojeni romskych rodicd v nékolika lokalitach. Série datovych
workshopt ve spolupraci s PAQ Research napomohla zastupclm samosprav, skolstvi a
socialnich sluzeb formulovat strategie ke zlepseni situace rodin s nejmensimi détmi.

4.Novi donofi

Béhem roku 2024 se nam podarilo ziskat nové partnery pro financovani fungovani
Platformy a jejich aktivit. Konkrétné se jedna o Nadaci CEZ, Nadaci Kladné nuly, Places to
Grow, Palefire, Nadaci Simony Kijonkové, ISSA, které prispély dohromady Castkou vice
nez 2 900 000 K¢.

Diky navazanému partnerstvi s Nadaci Moment bude v roce 2025 vytézek z prodejny v
Seifertové ulici v Praze vénovan praveé Platformé pro v€asnou péci.
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Vyhled do roku 2025

Kampan Spolu a vcas

Na podzim roku 2024 jsme natocCili kratky spot, jehoz cilem je
predstavit Siroké verejnosti téma vcCasné péce a nasi organizaci.
Zameérem je oslovit rodiny, které se mohou ocitnout v tézkych
situacich, a nabidnout jim moznost kontaktovat nékterou z nasich
Clenskych organizaci. Vérime, ze kazdy obcas potrebuje podporu, a
proto je dulezité o této moznosti védét.

V ramci kampané také modernizujeme nas web, aby byl uzivatelsky
prehledny. RodiCe, ktefi hledaji podporu, zde snadno najdou
organizace ve svém regionu, které jim mohou nabidnout pomoc. Web
bude obsahovat interaktivni mapu, prehled jednotlivych organizaci,
jejich kontakty a rozdéleni podle lokalit.

Spot bude vysilan na Ceské televizi od 24. Gnora do 16. bifezna 2025.
Jeho propagaci podporfime nejen na nasich socialnich sitich, ale také
prostfednictvim socidlnich siti nasich partner(. Video se zaroven bude
promitat v prazskych kinech Aero a Pfitomnost, hradeckém kiné
Central a brnénském kiné Lucerna.

Snadnéjsi start do skolky

o
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Vyhled do roku 2025

Advokacie - volebni rok

Platforma se pripravuje na volby do Poslanecké snémovny v roce 2025 s
cilem prosadit téma vcasné péce do programového prohlaseni nové
vlady. V této souvislosti vytvarime podkladovy material pro politické
strany, ktery upozornuje na problém ubyvajiciho poctu narozenych déti
a soucCasneé rostouciho pocCtu déti ohrozenych. Soucasti dokumentu jsou
konkrétni navrhy opatreni pro zarazeni do volebnich programu véetné
odhadu nakladd a analyzy pfinosU pro verejné rozpocty.

Na pfripravé materidlu se podileji ¢lenské organizace prostrednictvim
tematickych pracovnich skupin, pficemz spolupracujeme i s dalSimi
zastresujicimi organizacemi zamérenymi na rodinna centra a détské
skupiny. Dokument zaroven prochazi oponenturou odbornikl zvendi,
aby byl co nejlépe zpracovany a odpovidal potfebam z praxe.

Béhem roku planujeme oslovit politické strany, zejména ty s nejvétsi
Sanci sestavovat vladu. Nasim cilem je, aby téma vCasné péce zaclenily
do svych volebnich programu. Po volbach pak budeme usilovat o to, aby
se tyto navrhy promitly i do vladniho prohlaseni, které bude slouzit jako
zaklad pro nasi advokacni praci v pristich ctyrech letech.

1y déti do 8
1o tisic

Platforma pro v€asnou péci




Vyhled do roku 2025

Setkavani

Pravidelna tématicka setkani ¢lenl je od pocCatku vyznamnou soucasti
aktivit Platformy a dle zpétné vazby je Clenské organizace velmi ocenuji. Pro
rok 2025 planujeme tri klicova setkani: jarni setkani v Krnové, letni skolu v
KlokoCové na Pardubicku a podzimni setkani v Tabore. Tato setkani maji za
cil nejen posilit vzajemné propojeni a sitovani mezi Cleny, ale také umoznit
sdileni ziskanych zkusenosti a inspiraci pro dalsi praci.

Soucasti setkani budou také reflexe a sdileni zkuSenosti z regionalnich
inkubatord v Plzni, Chrudimi, Znojmé a Vitkové pfimo prostiednictvim
organizaci, které se do téchto projektd zapojily. Organizace odprezentuji, co
se jim podafilo, a co ne, a jaka doporuceni by mohly pfedat ostatnim ¢lentm.
Sdileni bude probihat nejen na osobnich setkanich, ale také prostrednictvim
online seminaru, aby bylo co nejvice dostupné a mélo Sirsi dopad.

Letni Skola se zaméri na propojeni se zdravotnickym sektorem, konkrétné na
spolupraci s porodnicemi a gynekology. Druhym tématem bude
komunikace — jaka slova a terminy pouzivame my, organizace i komunita, a
jaké vyznéni maji nase sdéleni.Soucasti budou praktické nacviky vedené
odborniky, ktefi nas v této oblasti budou skolit, a také spolecné hledani cest
ke zlepseni.
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Vyhled do roku 2025

Nové moznosti ziskani financovani

V soucasné chvili mame podané zadosti o podporu na nékolika vyznamnych
nadaci a programech. Konkrétné se jedna o Nadaci rozvoje obcanské
spoleCnosti v ramci programu Kure partnerem, kde jsme postoupili mezi 3
nejlepsi projekty, a o Joint Action Fund Il organizace Places to Grow. Zaroven
probihaji jednani s Nadaci The Kellner Family Foundation a Nadaci O, které
by mohly podpofit Cinnost Platformy.

V unoru planujeme pozadat Nadaci Simony Kijonkové o financovani letni
Skoly. Tato nadace jiz v lonském roce podpofila setkani nasich clend ve
Znojmeé. V brfeznu ve spolupraci se slovenskou organizaci Od perinky
podame zadost o evropsky grant Erasmus+.

Kromé toho pripravujeme zadost na vyzvu OPZ+ s nazvem ,Zavadéni novych
reseni ve sluzbach podporujicich socialni zaclenovani," ktera by mohla
vyznamneé prispét k nasim aktivitam a rozvoji. Jednani o finan¢ni podpore
probihaji také s Nadaci Albatros.
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Financ¢ni zprava

Financ¢ni zdroje pro nasi ¢innost pro rok 2024/25

PfFijato v roce 2024 Castka Uéel
) Cinnost Platformy a
Nadace Ceské sporitelny 4 000 podpora rodin
zasazenych povodnémi
Nadacni fond Kladné nuly 1063 Advokacie a evaluace
We are Holis z.s. 987 Podpora regiond 24
Jan Barta 500 Advokacie
ISSA 140 Primokiz 24
Nadace Simony Kijonkové 110 Setkani 24
Nadace CEZ 100 Podpora ¢len(
Pfijato v roce 2023 Castka Uéel
Porticus 2 672 Cinnost Platformy

Regrantovani - podpora ¢lenu a rodin (v tis. K¢)

EUROTOPIA.CZ, o.p.s. 750 Ponton, z.s. 180
Vzajemné souziti 0.p.s 450 TADY A TED, o.p.s. 180

Awen Amenca z.s. 200 Cesta von C/Z, z.s. 80
Centrum inkluze o.p.s. 360 Charita Znojmo 360




Financ¢ni zprava

Naklady a vynosy
Naklady 5 335 tis K¢
Spotrebovane’ nakvupy a 2990 tis K&
nakupované sluzby
Osobni naklady 2 028 tis K¢
Osatni naklady 17 tis K&
Vynosy 5 367 tis KC

Platforma pro v€asnou péci

R




. .
NADACES fl == )

V) "o PORTICUS

Ceské spofitelny

PALE(FIRE PLACES
XYY TO GROW

Albatres SKUPINA CEZ

Voo a0
LA A AR A )
,pil:,'r )J

platforma
mmm— pro

r

véasnhou péci




