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SOUHRNNY

PREHLED

Vysledky vyzkumu v oblasti predskolniho
vzdélavani a péce jsou presvédcivé.

Je prokazano, Ze investice do déti
prostfednictvim programt a sluzeb
predskolniho vzdélavani a péce vedou

k vyznamnym p¥inostim pro jednotlivce

i spolec¢nost. Vime také, Ze predskolni
vzdélavani a péce jsou obzvlasté prospésné
pro déti ze znevyhodnéného prostredi, ty
ale ¢asto k vhodnym programim nemaji
pristup. Tento prehled vyzdvihuje vice

nez tucet neformalnich a formalnich
programu predskolniho vzdélavani a péce
provozovanych neziskovymi organizacemi ve
stredni Evropé, které tuto mezeru vyplnuji.

Eurotopia poskytuje komplexni program
na podporu rodiny, ktery zacina jiz béhem
téhotenstvi matky. Vzhledem k tomu,

ze v regionu je vysoky vyskyt zadluzeni,
poskytuje tato neziskova organizace také
pravni dluhové poradenstvi.

Tosara je prikladem neziskové organizace,
ktera zasahuje, kdyz pravidla statni byrokracie
brani détem ze socialné znevyhodnéného
prostredi v pristupu ke vzdélani. Poskytuje
kazdodenni predskolni zafizeni, které vita déti
ze vSech prostredi.

Ecce Homo nabizi détské skupiny

jakozto alternativu predskolniho zafizeni
urcenou pro déti jiz od jednoho roku.
Nabidka neziskové organizace zahrnuje
také détskou skupinu s ukrajinskou chlivou
pro uprchlickou komunitu. Organizace

si uvédomuje dulezitost profesniho

Zivota rodicl a podporuje je také v jejich
Uspéchu na trhu prace.

Awen Amenca hraje zasadni roli

v odstranovani segregace z ceského
vzdélavaciho systému a zlepSovani pristupu
romskych déti ke kvalitnimu vzdélani. Toho
dosahuje posilovanim postaveni romskych
rodicu, kultivaci vidcich roli v komunité

a prosazovanim systémovych zmén.

Spolecnost pro ranou péci poskytuje

podporu rodinam s détmi, jejichz vyvoj je
ohrozen nepfriznivymi zdravotnimi stavy, jako
je zrakoveé postizeni. Organizace vyplnuje
mezeru, co se tyce sluzeb, které stat garantuje,
ale sam je neposkytuje. Je zdatna ve
fundraisingu a strategickém planovani.

Cesta von ukazuje, ze velmi vyznamny dopad
mohou mit robustné navrzené intervence
pfimo v domacnostech. Neziskova organizace
poskytuje skoleni a priibéZzny mentoring
neformalnim ucitelim z mistni komunity.
Intervence se zaméruji na déti do tri let.
Cesta von usnadnuje koordinaci aktivit
prostrednictvim na miru vytvorené aplikace,
tézi z darcovstvi jednotlivci a ma zavedeny
prisné metody hodnoceni dopadu.



Aflatoun International je globalni neziskova
organizace, ktera poskytuje financni vzdélani
a prilezitosti k rozvoji détem ve vice nez 100
zemich. Na Slovensku pUsobi predevsim

v materskych Skolach, které se nachazeji

v socialné znevyhodnénych oblastech s
vysokym zastoupenim romské populace.

Centrum vcasnej intervencie v KoSicich
podporuje komplexni case management
zaméreny na dité, ktery zahrnuje zapojeni
odbornik{ z rGznych obora. Centrum klade
ve svém pristupu velky duraz na teoreticka
vychodiska. Aby dolozilo uc¢innost svého
pristupu, zahdjilo pilotni predskolni program
pro déti ve véku od jednoho do ctyr let.

Gastanovy konik vyuziva pfi vzdélavani
femesla a provozuje komunitni zahradu.
Neziskova organizace, ktera se vénuje détem
od narozeni do sedmi let, zahrnuje prvky
metody vzdélavani Montessori s dirazem

na inkluzi, podporu pfirozené zvidavosti déti
a praktické uceni.

Blum, vzdélavaci program pro madarské
ucitele materskych skol, za 17 let své existence
Uspésné navazal spojeni s 90 procenty
materskych skol v Madarsku. Déti, které
vyucuji ucitelé vyskoleni programem Blum,
zaznamenaly znatelné zlepSeni kognitivnich
funkci a jazykovych dovednosti. Program
Blum je prikladem celostniho programu, ktery
je utvaren Zivou a podporujici komunitou
pedagogt, odbornika a rodin.

Play Hub v Nagydobosi je jednou z madarskych
sluzeb spadajicich pod mezinarodni projekt
TOY for Inclusion koordinovany ICDI

a podporovany organizacemi Romani Early
Years Network a International Step by Step
Association. Projekt propojuje stavajici mistni
sluzby s novymi pfrilezitostmi k uceni a hre.
Nagydobos umi t¢inné zapojit mistni aktéry
véetné samospravy, odborniki, romskych i
neromskych rodin.

Centrum Sure Start v Katymaru je
modelovym madarskym centrem, které
prejalo plivodné britsky program Sure Start.
Jeho program, ktery provozuje angazovana
mistni samosprava, nabizi fadu sluzeb pro
déti a rodice a predstavuje prikladnou
spolupraci mezi mistnimi aktéry.

SZETA je neziskova organizace pusobici v
socialné vylouéené oblasti v madarském
mésté Eger. Nabizi denni Skolku pro déti

do osmi let, porada letni tabory a nabizi
nepreberné mnozstvi dalSich aktivit.
Vybudovala si obzvlasté uzky vztah s mistni
komunitou a udrzitelné financovani, které
je podporovano charitativnim obchodem
provozovanym dobrovolniky.

Madarsko-romsky spolek v Szomolyi je
neziskova organizace, ktera se vénuje sluzbé
socialné znevyhodnéné komunité. Poté,

co sehrala klic¢ovou roli pfi poskytovani
vhodného bydleni pro ¢leny komunity, ktefi
zili az do roku 2005 v jeskynnich obydlich, se
rozrostla v davéryhodné komunitni centrum.
Efektivné spolupracuje s mistnimi aktéry

a poskytuje sluzby v oblasti predskolniho
rozvoje détem i jejich rodictim.

Ackoliv mezi uvedenymi programy
nalezneme i nékolik nezpochybnitelnych
prikladd monitoringu a evaluaci, je zfejmé,
Ze tento aspekt prace vyzaduje zlepseni.

TYPU SPOLUPRACE MEZ
JCASTNENYMI STRANAMI V OBLA
/£CEC UKAZUJE INSPIRATIVNI CESTY

v wa

INTEGROVANEJSIMU, INKLUZIVNEJS
A VICE NA KLIENTA ZAMERENEMU

-

PREDSKOLNIMU VZDELAVANI A PE

Asociace neziskovych organizaci
pusobicich v oblasti predskolniho
vzdélavani a péce, jako je ceska
Platforma pro véasnou péci, se

jevi jako slibné, co se tyce zlepsSeni
prenosu znalosti mezi neziskovym
sektorem, verejnou spravou a mezi
jednotlivymi cleny.

Iniciativy mezinarodni spoluprace

jako TOY for Inclusion nebo

Aflatoun propojuji stavajici sluzby s
prilezitostmi k uceni a hre, které jiz byly
otestovany jinde.

Silné partnerstvi mezi neziskovymi
organizacemi a mistnimi samospravami
zlepsuje podminky pro ECEC

zejména tim, Ze zvySuje predvidatelnost
financovani a dostupnost sluzeb.

Sdileni znalosti mezi odborniky z
ruznych oboru a sektort rozsifuje
uzké pojeti rozvoje v raném détstvi
a ECEC vzhledem k tomu, ze do
centra pozornosti se dostava dité,
nikoliv metoda.

Socioekonomické rozdily mezi regiony se ve
vSech zemich projevuji v rozdilné dostupnosti
kvalitniho predskolniho vzdélavani a péce.
Ani velka mésta ¢asto nedokazou détem

ze znevyhodnéného prostredi poskytovat
kvalitni intervence. Je na vladach
jednotlivych statt, aby zlepsily svou politiku
v Sesti oblastech:

pristup k predskolnimu vzdélavani
a péci pro déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi

zvysené a systematické financovani
integrace sluzeb napfric sektory

pracovni podminky odborniki v oblasti
predskolniho vzdélavani a péce

sbér dat na podporu tvorby politik
zalozenych na dikazech

vétsi diraz na podporu rodiny s cilem
zlepsit zapojeni rodicu

. v
Detska skupina tosark
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UvoD

Tento prehled upozornuje na vice nez tucet
programu predskolniho vzdélavani a péce
(ECEC), které jsou provozovany organizacemi
ve stiedni Evropé. Uéelem publikace je
poskytnout odbornikiim z praxe, darciim

a tvlrctm strategii v oblasti ECEC napady

k rozvoji inkluzivnéjsich a kvalitnéjsich
programu a strategii. Pfehled inspirativnich
pristupl sestavil projekt Places to Grow,
regionalni platforma pro sdileni znalosti

a katalyzator excelence v této oblasti.

Jak ilustrujeme v nasledujici kapitole o
védeckych poznatcich, vysledky vyzkumu
vyvoje v raném détstvi jsou velmi
presvédcivé. Je prokazano, Ze investice do
déti prostrednictvim programi a sluzeb
predskolniho vzdélavani a péce vedou

k vyznamnym pfinostim pro jednotlivce

i spolecnost. Vime také, ze predskolni
vzdélavani a péce jsou obzvlasté prospésné
pro déti ze znevyhodnéného prostredi, ty ale
casto k vhodnym programum nemaji pristup.

-

Tento prehled predstavuje inkluzivni
pristupy, které umoznuji détem ze
znevyhodnéného prostredi vyuzit sluzeb
predskolniho vzdélavani a péce, a zaroven
zohlednuji prekazky, kterym pri tom celi.
Mnohé z téchto program Ize upravit nebo
rozsirit a projekt Places to Grow vyzyva
zainteresované strany, aby prozkoumaly
moznosti spoluprace s uvedenymi
organizacemi.

Pro ucely prehledu pouzivame termin
predskolni vzdélavani a péce (ECEC), ktery
zahrnuje formalni i neformalni iniciativy

pro déti ve véku od narozeni do 7 let, jako
jsou predskolni zafizeni, centra péce o

déti nebo programy poskytujici podptirné
skupiny pro rodice, skupiny pro rodice

a batolata a domaci navstévy. Jesté nez
predstavime jednotlivé programy, se budeme
vénovat aspiracim v oblasti ECEC na evropské
urovni a porovname je s regionalnimi
strategiemi a profesni realitou, ve které
zminéné organizace pusobi.

A1
e
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Jak si fada programa popsanych v této
priru¢ce uvédomuje, rozvoj v raném
détstvi je komplexni oblasti, ktera

skyta radu prilezitosti pro vzajemné se
doplnujici intervence, coz posiluje hodnotu
jednotlivych samostatnych intervenci.
Intervence v raném détstvi probihaji v
komplexnim prostfedi s riznymi aktéry
zmeén, ktefi se vzajemné ovliviauji (King et al.,
2005; Sameroff & Fiese, 2000).

Zejména déti, které vyrustaji v nepfriznivych
podminkach, celi ve svém vyvoji

mnoha prekazkam. Casto Ziji v chaotickém
domacim prostredi, které se vyznacuje
hlukem, prelidnénosti, nestabilitou,
nepredvidatelnosti, absenci radu, struktury,
rutiny a pravidelnosti (Matheny Jr. et al.,
1995). Pfeplnéné domovy maji silny negativni
dopad na behavioralni a kognitivni vyvoj
déti, véetné psychomotorické rychlosti,
porozuméni a prostorového mysleni (Evans,
2006; Wachs & Corapci, 2003).

Ucitelé mohou vnimat déti prichazejici z
chaotického prostredi negativné. Proto
muzZe byt uzitecné zvysit citlivost ucitela

na tuto problematiku a rozvijet jejich
vlastni dovednosti v oblasti regulace emoci
(Jeon et al., 2016).

Zvlastni prekazkou kognitivniho vyvoje
déti muze byt chronické onemocnéni
zpUsobujici trvalou bolest, Gzkost a Gnavu.
Takové podminky mohou snizit schopnost
soustredit se na uceni. Intervence by proto
meély brat v ivahu i zdravotni stav déti
(Salm a Schunk, 2008).

VYZKUMNE
POZNATKY

Cim vyznamnéjsim prekazkam ve vyvoji

déti vyrustajici v nepfiznivych podminkach
musi celit, tim vétsi je i prostor pro zavedeni
opatreni ECEC, ktera se na né zaméruji
(Woodhead et al., 2014). Mezi potencialni
prinosy ECEC patfi zlepSeni kognitivniho
vyvoje, dosazeného vzdélani, produktivity,
zdravi a zivotni pohody (Davies et al., 2021;
Tayler et al., 2016).

Uspésny vyvoj v raném détstvi je vysledkem
nékolika vzajemné souvisejicich faktort

na strané ditéte, rodicu, vzdélavacich
instituci a ¢lentd komunity (Klocek et

al., 2022). Sluzby ECEC by proto mély

byt koordinovany jak horizontalnég, tak
vertikalné mezi institucemi a aktéry zmén
(Shawar & Shiffman, 2017). Odbornici v
oblasti ECEC se shoduji, ze détem nejlépe
slouzi integrovany pristup a strategicka
partnerstvi napric institucemi a aktéry zmén
(Cavallera et al., 2019; Einbinder a kol., 2000;
Roby et al., 2021).



Rozdily v efektivité predskolniho vzdélavani
a péce mohou byt velké. Na zakladé

témér pul stoleti hodnoceni programii
identifikovalo Centrum pro vyvoj ditéte
Harvardovy univerzity principy, které se
ukazuji jako slibné pro podporu pozitivniho
vyvoje v raném véku ditéte (Center on the
Developing Child, 2007):

malé tridy a vysoky pomér dospélych
k détem

vysoce kvalifikovani ucitelé

ucebni osnovy primérené véku
a vyuzivani podnétnych materialt
v bezpecném fyzickém prostredi

kontakt s vice jazyky

vrela a vstficna interakce mezi
personalem a détmi

vysoka a konzistentni mira ucasti déti

zapojeni rodicu (viz Perry Preschool
Project, the Infant Health and
Development Program, Early Head Start,
Head Start)

Formalni predskolni programy prokazaly
vétsi ucinnost nez komunitni vzdélavaci
programy, pokud jde o vysledky spojené

s ucenim a rozvojem predskolnich déti v
oblastech, jako je gramotnost, slovni zasoba,
matematicka gramotnost a kvantitativni
mysleni a socialné-emocionalni kompetence
(Engle et al., 2011). Komunitni programy
vSak zaroven hraji klicovou ulohu pri
zlepSovani pristupu k ECEC v prostredi

s omezenymi zdroji (Draper a kol., 2012;
Maulik et al., 2009).

10

Dullezitym pfistupem v predskolnim
vzdélavani je uceni zalozené na hre

(Hanline, 1999). Déti mohou vnimat jako
hravé i aktivity, které tak dospély vidét
nemusi. Jde napfriklad o aktivity, pFi nichz

ma dité moznost volby a kontroly, aktivity
odehravajici se na podlaze, a ne ve formalnim
prostiedi, aktivity bez dospélého vedeni,

bez hodnoceni a s velkou mirou pozitivni
afektivity. Takové aktivity mohou zvysit
pohodu déti, a diky tomu pozitivné ovlivnit
uceni (Howard et al., 2013; Mclnnes et al.,
2018). Uceni hrou v ramci ECEC spojuje
aktivitu rfizenou détmi s podporou ucitele,
ktery se zaméruje na konkrétni vzdélavaci cile
(Pramling Samuelsson & Bjérklund, 2023).

V raném véku si déti rozvijeji nové
dovednosti a kompetence spojené s
kognitivnim, socialnim, emocionalnim

a fyzickym rozvojem (UNICEF, 2023).
Dulezita je intenzita a délka trvani programd.
Vyzkumy naznacuji, ze vyssi frekvence nebo
trvani fyzické aktivity ma pozitivni ucinky
na kognitivni vyvoj (Carson et al., 2016).
Kromé zvyseni skolni pripravenosti mohou
mit vysoce kvalitni intervence dlouhodobé
pozitivni ucinky i na zdravi a pohodu
(D‘Onise et al., 2012; Siraj-Blatchford

a kol., 2002; van Huizen & Plantenga, 2018;
Zigler & Gilman, 1998).

PEDAGOGOVE
V OBLASTI ECEC
A RODICE

Hlavnimi aktéry zmén v ramci vzdélavaciho
systému jsou pravé ucitelé a vychovatelé

v raném détstvi. Jejich ukolem je rozvoj
kognitivnich dovednosti déti, jejich socialnich
dovednosti (Siraj-Blatchford et al., 2002)

a regulace emoci (Denham et al., 2012). Jejich
pristup ma zasadni vliv na motivaci déti,
ktera je znamym prediktorem uspéchu ditéte
(Ryan & Deci, 2000).

Mensi pomér zakl na ucitele je spojen

s lepSimi vysledky a vétSim pocitem
sounalezitosti se skolou (Skwarchuk et
al., 2014; Willms, 2003). Z mensiho poctu
zaku ve tfidach obvykle vice tézi mladsi
a socialné a ekonomicky znevyhodnéné
déti (Woessmann & West, 2006;
Fergusson et al., 2013).

Neméné dulezita je i role rodicl. Zapojeni
rodi¢d ma vliv na motivaci ditéte ucit se,
self-efficacy ditéte (Becker, 2014; Melhuish

a kol., 2008; Pomerantz et al., 2007), miru
skolni dochazky (Simon, 2001) i skolni
vysledky (Skwarchuk et al., 2014). U¢ast
rodi¢u na predskolnich programech pozitivné
ovliviuje ¢tenarské dovednosti jejich déti

a snizuje miru opakovani ro¢nikt (Miedel &
Reynolds, 1999).

Na gramotnost déti ma vliv mnozstvi

a rozmanitost materialli ke ¢teni v prostredi,
kde dité zije, zajem rodicl o cteni a jejich
nazor na né (Evans & Shaw, 2008; Hopkins et
al., 2013; Weinberger, 1996). Vedle predditani
détem podporuje zdravy kognitivni vyvoj
také pouzivani komplexniho jazyka, péce

a vrely vztah mezi rodi¢em a ditétem (Bradley
& Corwyn, 2002). V zajmu samostatnosti
ditéte je dulezité poskytovat mu autonomii
(Bradley et al. 2015).

Pfi budovani pocitu bezpedi u déti, ktery je
zakladem pro uceni a rozvoj, jsou klicovymi
slozkami duslednost a vstficna komunikace
(Anis et al., 2020; Lippold et al., 2016).

n



METODIKA
PUBLIKACE

Programy v tomto prehledu byly vybrany
na zakladeé jejich souladu se 14 kritérii, ktera
autofri povazovali za dulezita pro vysoce
kvalitni a inkluzivni iniciativy v oblasti
predskolniho vzdélavani a péce:

1. kvalifikace a odborna priprava pracovnika v oblasti rozvoje
v raném détstvi a rozmanitosti a inkluze
2. program zalozeny na pedagogickych postupech vychazejicich

z védy a vyzkumu

dlouhodoba udrzitelnost programu
4. pravidelné monitorovani a hodnoceni s cilem zajistit kvalitu

a pokrok

nediskriminacni vstupni pozadavky
podpora zapojeni rodi¢l a Sirsi rodiny

dostupnost programu pro rodiny
snaha o podporu ucasti marginalizovanych skupin

5
6.
7. nizka cena nebo Ucast zdarma
8
9

10. vicejazycny personal

1. dodrzovani zasad, hodnot nebo politik zajistujicich inkluzi

a rozmanitost

12. kulturné citlivé sluzby prizplsobitelné individualnim potfebam

13. bezpecné prostredi
14. podpora empatie, porozumeéni a

Programy, které béhem predbézného
screeningu nesplnily vétSinu kritérii,

byly z dalSiho posuzovani vylouceny.
Zbyvajici programy prosly komplexnim
hodnocenim, jehoz cilem bylo posoudit,

zda kritéria splnuji, coz zahrnovalo podrobny
prezkum programové dokumentace,
rozhovory s pracovniky programu,

navstévy na misté a konzultace s odborniky
na danou problematiku.

12

respektu k rozmanitosti

Na zakladé vyhodnoceni byl proveden finalni
vybér pripadovych studii. S cilem poskytnout
komplexni pfehled inkluzivnich postupt

v regionu byla zohlednéna rozmanitost
program, pokud jde o pouzité metody,
lokalitu a cilové skupiny. Pro kazdy vybrany
program byla vypracovana podrobna
pripadova studie. To zahrnovalo sledovani
programovych aktivit a shromazdovani
prislusnych udaja a dokumentt. Rozhovory s
pracovniky programu provadéli ¢tyri tazatelé
od kvétna do srpna 2023.

Pripadové studie popisuji inkluzivni postupy,
strategie a dopad programu. Slouzi jako
praktické priklady pro dalsi organizace,

které se snazi rozvijet nebo prizplisobovat
inkluzivni programy rozvoje v raném détstvi.

Pro snazsi orientaci je kazda pfipadova studie
oznacena stitky zdUraznujicimi zaméreni
programu. Stitky jsou pfrevzaty z klasifikace
pouzivané v Indexu celostniho raného vyvoje
UNESCO (HECDI - Holistic Early Childhood
Development Index, 2014).

DENNi PREDSKOLNIi ZARIZENI

KOMUNITNI PREDSKOLNI VZDELAVANI A PECE

PODPORA RODICU

DOMACI NAVSTEVY
SOCIALNi OCHRANA

ODBORNA PRIPRAVA UCITELU

SKUPINY Z RUZNYCH PROSTREDI

PARTNERSTVI S VIiCE ZUCASTNENYMI STRANAMI

PREDSKOLNI ZARIZENi NA ZKRACENY €AS

DOVEDNOSTI PRO ZIVOT
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POLITICKY KONTEXT

EVROPSKA
POLITIKA

Evropska komise zavedla nékolik
vyznamnych iniciativ k zajisténi lepsi ochrany
déti a jejich prav (Evropska komise, 2021c):

Cilem EVROPSKE ZARUKY PRO DETI je
predchazet socialnimu vylouceni a bojovat
proti nému tim, Ze se détem v nouzi zaruci
ucinny pfistup k souboru klicovych sluzeb:
bezplatnému predskolnimu vzdélavani

a péci, bezplatnému vzdélavani, bezplatné
zdravotni péci, zdravé vyzivé a vhodnému
bydleni. Zaruka pro déti poskytuje ramec pro
strategicka zlepseni vnitrostatnich politik do
roku 2030 (Evropska komise, 2021a).

EVROPSKY RAMEC KVALITY (EQF), ktery
vypracovali odbornici, Grednici a politicti
poradci témér ze vSech ¢lenskych stata,

vvvvvv

soucasnych politikach EU v oblasti ECEC.
Patfi mezi né dostupnost, pracovni sila,
ucebni osnovy, hodnoceni a monitorovani,
finance a fizeni. Pro podporu ucelu EQF
vypracovala organizace International Step by
Step Association (ISSA) praktickou pfirucku
pro poskytovatele odborné pripravy v oblasti
ECEC (Keulen & Vandekerckhove, 2017).

Zadna ze zemi zahrnutych do tohoto

kompendia nesplnila pivodni BARCELONSKE

S_I:L_E,z roku 2002 tykajici se zvyseni

ucasti déti mladsich tfi let v predskolnim
vzdélavani a péci. V roce 2022 proto

Rada tyto staty vyzvala, aby zvysily

ucast déti ze znevyhodnéného prostredi,
jako jsou Romové, déti z rodin migrantt
nebo déti se zdravotnim postizenim, v
programech ECEC, které jsou vysoce kvalitni,
cenové dostupné, pristupné a inkluzivni
(Rada Evropské unie, 2022).
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VNITROSTATNI
POLITIKA

Vsechny tfi zemé zahrnuté do tohoto
kompendia maji romskou mensinu. V Ceské
republice Zije 250 000 Romu, cozZ predstavuje
2 % populace. Na Slovensku zije 500 000
Romi (9 %) a v Madarsku 700 000 (7 %)
(Evropska komise, 2023a). Mnoho Romt zZije

v socialné vyloucenych oblastech, které se
vyznacuji vzajemneé se ovliviujicimi socialnimi
problémy, véetné chudoby, nevyhovujiciho
bydleni a omezeného pristupu k verejné
infrastrukture, které ohrozuji stabilitu kazdé
rodiny. Toto prostredi ztéZuje podporu
takového vyvoje, ktery détem umoznuje
prospivat ze socidlniho, emocionalniho,
kognitivniho a fyzického hlediska.

Z dostupnych udajl vyplyva, Zze zatimco 95
% déti v celé EU ve véku od 4 let do véku
zahajeni zakladniho vzdélavani navstévuje
néjaké predskolni zafizeni, u romskych déti
je toto procento primérné o polovinu ¢i vice
nizsi (Rutigliano, 2020).

Navzdory urcitému pokroku je skolstvi ve
vS§ech tfech zemich zahrnutych do tohoto
kompendia stale segregované (Fremlova &
Ureche, 2011; Gargulak, 2023; Hall et al., 2019;
Ivatts, 2013). Rasovou segregaci v Ceské
republice a Madarsku odsoudil ve svych
rozsudcich Evropsky soud pro lidska

prava (D.H. a dalsi proti Ceské republice,
2007; Szolcsan proti Madarsku, 2023).

Na Slovensku segregaci posiluji oddélena
hristé a materské skoly pouze pro romské déti
(OSF, 2017).

V Ceské republice hraji dlouhodobé
vyznamnou roli pFi segregaci romskych
zaka ve zvlastnich skolach uréenych pro
déti s mentalnim postizenim a poruchami
nepresné diagnostické postupy (Datalyrics,
2017; Gargulak, 2023). Ackoli zakony jako
napfriklad slovensky Skolsky zakon (¢.
245/2008) zakazuji praktiky segregace

a diskriminace, je obtizné je v praxi vymytit
(OSF, 2017). Organizace jako Awen Amenca,
ceska neziskova organizace zahrnuta v tomto
kompendiu, pomahaji situaci zlepSovat.

Jiz v roce 2011 vyzval UNICEF ve svém
pozi¢nim dokumentu k okamzitym
opatfenim, a to vydanim pokynu k tvorbé
programu a politik pro socialni za¢lenovani
romskych déti (UNICEF, 2011). Tento
dokument poskytl rémec a rozpracoval
politické, legislativni, vzdélavaci,
komunikacéni a finanéni zavazky nezbytné k
tomu, aby romské déti mohly napliovat své
pravo na vzdélani.

Vysoké kvality vzdélavani Ize dosahnout
pouze budovanim vzdélavaciho prostredi
zaméreného na dité, které klade duraz

na celostni pristup k jeho rozvoji. Takové
prostiedi détem poskytuje zakladni
dovednosti potifebné ke vzdélavani,
umoznuje jim prevzit kontrolu nad svym
Zzivotem a podporuje spravedinost, rovnost,
demokracii, mir a toleranci. Tyto zasady by se
mély vztahovat na vSechny sluzby souvisejici
s predskolnim vzdélavanim a péci.

PODLE NAVRHU UNICEF (2011) BY
VZDELAVACIi PROSTREDIi ZAMERENE
NA DIiTE MELO:

zaclenovat vSechny déti,

zejména romské déti, déti se zdravotnim
postizenim a dalsi zranitelné skupiny
déti

nabizet kvalitni vyukové a ucebni
procesy

poskytovat détem bezpecné, zdravé

a chranéné prostredi, kde mohou volné
a bez obav vyjadrovat své nazory

a hodnoty

zohlednovat genderové hledisko
a podporovat genderovou rovnost

podporovat ucast zucastnénych stran
- déti, rodin, komunit - ve vSech
aspektech ECEC

Nasledujici oddil ¢erpa ze sekundarniho
vyzkumu a informaci od partnert o trech
prioritnich oblastech: integrace sluzeb

ECEC, vnitrostatni pristup k inkluzi a celostni
rozvoj ditéte.
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CESKA REPUBLIKA

Sluzby predskolniho vzdélavani v Ceské
republice existuji ve dvou formach: détské
skupiny a materské sSkoly. Spravuje je vicero
organl, coz zplisobuje na vnitrostatni Grovni
roztristénost sluzeb.

Partnerské organizace uvadeéji, ze vnitrosta
strategie byly dobre zpracované teoreticky, ale
jejich provadéni, zejména v oblasti vzdélavani,
je problematické. Ceska republika ma
decentralizovanou spravu vzdélavaciho
systému, kte e‘opira o dalsi sektory véetné
zdravotnictvi. Mezirezortni komunikace je vsak
slaba. Mezi dalsi prekazky branici uspésné
integraci sluzeb a inkluzi patfi nesystematické
financovani a nedostatek presnych udaju, které
by poukazovaly na hejnaléhavéjsi nedostatky
ve sluzbach.

Od roku 2020 spolupracuji neziskové
organizace v celorepublikovém sdruzeni
Platforma pro véasnou péci. Rlatforma praci
napri¢ odvétvimi usiluje o inkluzivni ECEC

a pomaha zdcastnénym organizaci

vyvijet nastroje pro hodnoceni efektivity
jejich soucasné prace a sledovani priibéh
vzdélavani déti.

Kapacita predskolniho vzdélavani zl a

jak v malych obcich, tak ve velkych méstech
stale nedostatecna. Toto téma neni politickou
prioritou a chybi nastroje systémového
financovani. Cesky skolsky Zakon (¢. 561/2004
Sb.) ,uvadi, ze predskolni vzdélavani by mélo
poskytovat podporu a pomoc pri vzdélavani
rodi¢m i détem* (OECD, 2006). Casto tomu
tak ale neni.

Problémem, ktery zasahuje mnoho rodin
Zijicich v chudobg, je vysoky-pocet exekuci.
Ve ¢tyfech nejvice postizenych regionech
celi exekuci majetku kvuli dluhtiim kazdy
desaty clovék. Eurotopia, jedna z uvedenych
organizaci, tento problém resi poskytovanim
pravniho dluhového poradenstvi.
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SLOVENSKO

Ani na Slovensku nejsou sluzby ECEC dobie
integrovany.,Vzhledem k nizkym investicim
do ECEC zemé zaostava za cili EU pro rok

020 v oblasti predskolniho vzdélavani déti.
Nedostupnost predskolniho vzdélavani a péce
je nejmarkantné;jsi u déti ze znevyhodnéného
prostredi (Roma Early Childhood Inclusion,
2017). Ackoli Slovensko stale zaostava
za pramérem EU, ucast na predskolnim
vzdélavani se zlepsila ze 72,2 % v roce 2015
na 78,1 % v roce 2020 (Evropska komise, 202

Sluzby ECEC na Slovensku zahrnuji jesle pro
déti mladsi tri let a materské Skoly pro déti
ve véku od tfi do Sesti let. Jesle jsou Fizeny
Ministerstvem prace, socialnich véci a rodiny.
Materské Skoly, které nabizeji jak vzdélavani,
tak péci, spravuje Ministerstvo skolstvi, védy,
vyzkumu a sportu.

Materské Skoly navstévuje 94 % slovenskych
déti. Skutecnost, Ze jsou jesle a skolky

fizeny raznymi politickymi organy, opét
prispiva k roztfisténosti sluzeb. Ta vystavuje
kazdé dité riziku komplikaci pri vzdélavani,
coz je obzvlasté relevantni v pripadé déti
vyrustajicich v naroc¢nych podminkach;jako je
vétSinaromskych déti.

MADARSKO

Madarska vlada v zasadé

vypracovala rfadu strategii tykajicich se
zaclenovani, mezirezortni spoluprace

sluzeb ECEC a celostniho pristupu k rozvoji
ditéte (Evropska komise, 2023b). Madarska
opatreni v oblasti ECEC zahrnuji zvyseni
poctu dostupnych mist v jeslich a materskych
Skolach pro marginalizované a znevyhodnéné
déti. Je zavedeno specifické pravidlo, které
zajistuje nizsi pocet déti ve tridé, pokud je v
ni pritomno dité se specialnimi potifebami.
Aby byla zajisténa mezirezortni spoluprace

a vSestranny rozvoj ditéte, doporucuje

se také zdravotnickym pracovnikiim, aby
Uzce spolupracovali s uciteli/zaméstnanci
materskych skol a socialnimi pracovniky.

V roce 2015 byl sniZzen povinny vék pro nastup
do materské sSkoly z péti na tfi roky.

Praxe vSak ukazuje jiny obrazek. V zemi neni
dostatek odborniku, kteri by-zajistili hladko
a ucinnou spolupraci mezi jednotlivy
odveétvimi ECEC. Vysocekvalitni sluzby ECEC
jsou obvykle dostupné pouze rodinam ze
stfedni tfidy. Deklarovana snaha o inkluzi v
praxi ¢asto neni reflektovana. 21 % romskych
déti v Madarsku se socializuje v romskych
predskolnich zafizenich, coz prispiva k dalsi
polarizaci spolecenské atmosféry v zemi
(Evropska komise, 2021b). 29 % /mistnic
samosprav navic v oblastech gbyvanych
romskou vétsinou ani materské skoly nema
(Evropska komise; 2021b).
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SKUPINA

ORGANIZACE
EUROTOPIA PRO

1 Jesenik
2 Bruntal
3 Krnov

PODPURNA

NASTAVAJICI MATKY
PODPORA RODIC

/

Eurotopia je neziskova organizace

zalozena v roce 2000 v nejvychodnéjsi

¢asti Ceské republiky. Region je postizen
mnoha strukturalnimi problémy, véetné
nedostatku pracovnich prilezitosti, vysokého
poctu zabavenych nemovitosti v dlsledku
dluht a vysoké miry chudoby obecné.
Eurotopia se zaméruje na rodiny zasazené
socialnim vyloucenim, které casto ziji

v nejistych podminkach.

NEZISKOVA ORGANIZACE
POSKYTUJE KOMPLEXNI
PODPORU RODINAM

JIZ OD OKAMZIKU
TEHOTENSTVI MATEK

Zakladem programu Eurotopia pro rodiny v
krizi je Klub pro nastavajici maminky a Klub
pro rodice s détmi. Vétsina klientl pochazi
ze socialné znevyhodnéného prostredi,
napriklad vyrustali v détskych domovech

¢i jejich zivot ovlivnily dalsi okolnosti, které
pozitivni vychovu déti ztéZuji. Néktefri

maji za sebou tyrani ze strany partnera,

jini se zotavuji z vaznych psychickych
problému. Vétsina klientl prichazi z
mistniho prechodného domova pro matky
samozivitelky, ktery programy doporucuje.

INTERVENCE ORGANIZACE
EUROTOPIA SE ZAMERUJI NA:

zvySovani rodicovskych dovednosti
matek a podporu zdravé vychovy déti

poskytovani komplexni socialni

a psychologické podpory matkam s

cilem pomoci jim prizplisobit se své
celkové socialné-ekonomické situaci

Klub pro nastavajici maminky v soucasné
dobé navstévuje Sest zen, které se schazeji
jednou tydné.

MAMINKY SPOLECNE
UVAZUJIi O TEHOTENSTVI,
PRIPRAVUJI SE NA PECI O
DETI, UCi SE, JAK MIMINKO
MASIROVAT, NAVSTEVUJI
EXTERNI PREDNASKY O
DUSLEDCICH KOURENI A PITi
ALKOHOLU A SETKAVAJI SE
S DULOU.
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Klub pro rodice s détmi v soucasné dobé
navstévuje pét matek samozivitelek. Maminky
si v ném obohacuji repertoar aktivit, které se
svymi détmi rady délaji. V kone¢ném dusledku
si buduji podpurnou skupinu, v jejimz ramci si
maminky rady navzajem pomohou i nezavisle
na poskytovanych sluzbach.

PFi modelovani svych socialnich

a psychologickych sluzeb se Eurotopia opira
o satirovskou transformacni systemickou
terapii (Hagen & Sabey, 2019). Socialni
pracovnici jsou také vyskoleni ve waldorfské
pedagogice (Schmitt-Stegmann, 1997). Jini
jsou vyskoleni v australském programu Triple
P, ktery podporuje rodi¢ovské dovednosti

a nestresujici vychovu. Je prokazano, ze
program Triple P snizuje problémy s chovanim
déti (Thomas et al., 2007).

Eurotopia resi pripady na zakladé posouzeni
individudlnich potreb. Je-li potifeba zapojeni
externich sluzeb, mohou byt vyuzZity v dobé
pritomnosti klienta. Organizace usiluje o
vytvoreni bezpecného prostredi, kde se
matky citi respektovany, bez zbytecného
povyseného pristupu nebo kontroly.

Jak fika Petra Vecerkova, reditelka organizace
Eurotopia, rada jejich klientl ,,propadla“
socialni zachrannou siti. Organizace se snazi
resit situaci klienta komplexné.

HODNOCENI
DOPADU

Eurotopia ve spolupraci s Platformou pro
vcasnou péci podnika kroky k méreni
efektivity pomoci individualnim klientim.
Hodnoceni obou programt je omezeno

na standardni zaznamy provadéné socialnimi
pracovniky: zaznamenavaji dochazku

a popisuji realizované aktivity.

Petra Vecerkova pozoruje u klientl synergicky
efekt: kdyz clenové jedné ze skupin
zaznamenaji, Ze nové nabyté dovednosti

jim pomahaji zvladat necekané situace pfri
vychové déti, zacnou se zajimat o dalsi
programy, které organizace nabizi.

VYZVY A RESENI

VELKOU VYZVOU

JE NEDOSTATECNA
INTEGRACE SLUZEB PRO
RODINY V KRIZI.

Spoluprace mezi neziskovymi organizacemi
poskytujicimi socialni péci, zakladnimi
Skolami a dalsimi relevantnimi aktéry je casto
omezena. Podpora neziskového sektoru

v regionu je nestala. Nepredvidatelnost
financni podpory programt neziskovych
organizaci ohrozuje jejich pokracovani.
Neziskova organizace se proto snazi
propagovat udrzitelnéjsi zpusoby podpory
rodin prostfednictvim prosazovani politiky
a networkingu s obecnimi Urady a pravniky.

Dalsi vyzvou je zajistit motivaci klientd
k nepretrzité ucasti na programech.
Socialni pracovnici musi nejen ovladat
klinické znalosti, ale také umét pouzivat
mékké dovednosti.
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DETSKA SKUPINA
TOSARKA

m SKUPINY Z RUZNYCH PROSTREDI

DENNi PREDSKOLNI ZARIZENi

1 Slany
2 Praha

Organizace Tosara poskytuje od roku 2005
inkluzivni prostredi pro rozvoj, vzdélavani

a volny cas déti, mladeze a rodin ve Slaném,
meésté s 20 000 obyvateli. V roce 2022
Tosara presunula nékteré sluzby do Prahy.
Neziskova organizace se zaméruje na déti
se specialnimi vzdélavacimi potrebami

a socialné a ekonomicky znevyhodnéné déti.

Jejim cilem je pomoci détem ziskat rovny
pristup ke vzdélani a rovné prilezitosti k
Uspéchu v Zivoté.

Prestoze jsou vSechny déti formalné povinny
ucastnit se predskolniho vzdélavani alespon
po dobu jednoho roku, materské skoly
nemaji nedostatec¢nou kapacitu. Navic
obvykle preferuji déti rodict, ktefi maji v
dané lokalité trvalé bydlisté. Pro rodiny bez
trvalého bydlisté nebo azylu proto programy
jako Détska skupina Tosarka nabizeji nejlepsi
alternativu ke klasické materskeé skole.
Program je uréen détem ve véku 3-6 let.

Pavodni program ve Slaném se zaméroval

na déti ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi. Jednalo se o velkou skupinu
romskych déti, které nemohly navstévovat
matefskou skolu, protoze jejich rodice v misté
neméli formalni trvalé bydlisté. Postupem
casu pracovnici Tosary zjistili, Ze nestaci
soustredit se pouze na kognitivni vyvoj

déti, protoze to neresi problém socialniho
vylouceni, jemuz romské déti celi. Nedostatek
kontaktu s neromskymi détmi ovlivioval
zaclernovani romskych déti do zakladnich skol
jiz od prvniho ro¢niku. To je jednim z davodd,
proc¢ dnesni prazska skupina Tosarka pfijima
déti ze vSech prostredi.
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Prazska skupina Tosarka tézi ze své malé
velikosti. V soucasné dobé do ni dochazi sedm
déti ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi, jedno dité se specialnimi
potiebami a ¢tyfi neromské déti. Détskou
skupinu vedou dva vychovatelé a jeden
pedagogicky pracovnik. Probiha kazdy den
od 8:00 do 15:00. Tosara nabizi nizkoprahovy
pristup - je dostupna také rodinam, které

si jeji sluzby nemohou dovolit. Naklady pro
rodiny z neznevyhodnéného prostredi ¢ini

4 500 K¢ mésicné.

SKUPINA TOSARKA SE RiDi PREDSKOLNIM
VZDELAVACIM PROGRAMEM STANOVENYM
MINISTERSTVEM SKOLSTVi, MLADEZE

A TELOVYCHOVY A VYUZIVA DVE
SPECIFICKE METODY:

Metoda Grunnlaget byla ptiivodné
vyvinuta pro déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi, ale tézi

z ni vSechny déti. Spociva v tom, ze

se déti nejprve udi uchopit abstraktni
kategorie a zakladni pojmy, jako je
barva, cislo nebo tvar, a nasledné
mezi témito pojmy hledaji rozdily

a podobnosti. Metoda rozviji jazykové
dovednosti a zpUsoby mysleni, které
jsou nezbytné pro schopnost déti ucit se
(Clovék v tisni, 2017).
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Feuersteinova metoda instrumentalniho
obohacovani se sklada ze 14 nastroju -
sad ukold na papite pro tridy, skupiny
nebo jednotlivce. Kazda sada ukoli
zlepsuje rtuzné kognitivni dovednosti
(The Feuerstein Institute, 2023). Klicem
je individualizovany pristup, ktery
umoznuje ucitelim prizpusobit se
vyvojovému potencialu daného ditéte.

SVUy
XOZHODUY j¢

PFi praci s détmi a rodici se Tosara ridi
pristupem ,Respektovat a byt respektovan’
(Respektovat a byt respektovan, 2023).
Jana Rejzkova zdUlrazniuje, Ze tento pristup
ucinné ovliviiuje postoje rodica. Spolu s
individualnim pristupem dosahuje toho,

Ze si Détska skupina Tosara ziskava davéru
rodicu i déti. Tim se program odlisuje od
mnoha ¢eskych materskych skol a détskych
skupin. Umoziuje rodinam, aby se citily
prijimany a byly hrdé na své uspéchy, coz
je néco, na co rodiny ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi nejsou zvyklé.
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DOPADU

SPOJENI DETI ZE
SOCIOEKONOMICKY
ZNEVYHODNENYCH

RODIN S DETMI Z BEZNE
POPULACE JE PRINOSEM
PRO OBE STRANY, DODAVA
JANA REJZKOVA.

U socioekonomicky znevyhodnénych déti
se zlepsuji zejména jazykové a komunikacni
dovednosti. U déti z bézné populace

se nejvice rozvijeji dovednosti tymové
prace. Déti i rodice si zvykaji na to, Ze jsou
soucasti riznorodé skupiny, jejiz ¢clenové
maji rizné zazemi a potreby. Tento pristup
usnadnuje plynulejsi prechod do dalsich
Urovni vzdélavani.

HODNOCENI //

Strukturované evalua¢ni metody jsou vyvijeny
ve spolupraci s Platformou pro véasnou péci.

VYZVY A RESENI

Organizace, jako je Tosara, slouzi predevsim
détem, ktefi nemaji pristup k vefejnému
predskolnimu systému - i ony v§ak musi
splnovat formalni pozadavky, které se
mohou pro dité stat dalsi prekazkou
dostupnosti sluzeb. Jako priklad uvadi
Jana Rejzkova ptipad rodiny z Usti nad
Labem, ktera v Praze nenasla pediatra,

aby ji mohl potvrdit, ze jejich dité maze
détskou skupinu navstévovat. Dalsi otazkou
je predvidatelnost financovani. Verejné
financovani je zalozeno na pravidelné
dochazce déti. Rodiny ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi vsak nékdy s
pravidelnou dochazkou bojuiji.

ABY POMOHLA RESIT
SYSTEMOVE PROBLEMY
V OBLASTI ECEC,
SPOLUPRACUJE
TOSARA SE ZASTUPCI
OBCE, NEZISKOVYMI

[-] VY Y 4
ORGANIZACEMI PUSOBICIMI
V MESTSKE CASTI
A PLATFORMOU PRO
VCASNOU PECI.
Urednici z méstské ¢asti poradaji pravidelna
setkani na téma potreb neziskovych organizaci
plsobicich v oblasti ECEC a prislusnych
zainteresovanych stran pulsobicich v méstské
casti. ,Zjistili jsme, Ze jako jednotliva
organizace toho sami moc nezmtizeme, proto
je dobré se propojit s dalSimi organizacemi

a prosazovat zmény zakonu spolecné,” rika
Jana Rejzkova.
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DETSKA SKUPINA
SPOLKU ECCE HOMO

PREDSKOLNI ZARIZENi NA ZKRACENY €AS

PODPORA RODICU

SKUPINY Z RZNYCH PROSTREDI

m SOCIALNi OCHRANA

1 Moravsky Beroun
2 Sternberk

Spolek Ecce Homo Sternberk byl zalozen

v roce 1996. Plvodné nabizel specialné
pedagogické poradenstvi a aktivity pro osoby
se zdravotnim postizenim - poradal vylety

a rizné sportovni a kulturni akce. V roce 2008
neziskova organizace zalozila v Moravském
Berouné volnocasové centrum pro rodiny

a mladez. Od roku 2017 nabizi Ecce Homo
détské skupiny, socialné-pravni ochranu déti,
doucovaci klub, volnocasové tabory, aktivity
pro déti se zdravotnim postizenim, podporu
rodin a podporu zaméstnanosti. Socialni
sluzby jsou zacileny predevsim na rodice;
détem jsou poskytovany vzdélavaci sluzby

a volnocasové programy.

OD ROKU 2022 POSKYTUJE
SPOLEK ECCE HOMO VE
STERNBERKU POMOC TAKE
UKRAJINSKE KOMUNITE,
KTERE NABIZi DETSKOU
SKUPINU S UKRAJINSKOU
CHUVOU.

Mésto Moravsky Beroun lezi v kopcovité
oblasti. Samotné mésto ma asi 3 000 obyvatel.
Deset procent z nich je romského plvodu.

Kraj se potyka s fadou socialnich problému:
nedostate¢nym pristupem ke kvalithnimu
vzdélani, trhu prace, dopravé a zdravotni péci
- chybi pediatri i logopedi. Bydleni je levné,
ale nekvalitni.

V roce 2012 oslavil spolek Ecce Homo

uzavreni mistni specialni skoly. Zaky skoly

byli pfevazné Romové a nizka uroven

vzdélani ovliviiovala jejich budouci Sance

na pracovnim trhu. Cilem neziskové organizace
je podporovat zdravy vyvoj déti a pripravovat
je na budouci skolni dochazku. Toho dosahuje
prostrednictvim dvou svych sluzeb: détské
skupiny a doucovaciho klubu. Détska

skupina je urcena pro déti ve véku od 1do 4
let, ve skupiné je Sest déti a dva vychovatelé.
Doucovaci klub je uréen pro déti predskolniho
véku. Obé sluzby jsou poskytovany romskym i
neromskym détem.

Prace s détmi probiha podle pevné
stanovenych osnov. Hlavnim cilem je

pomoci détem zvladnout zakladni vyvojové

a védomostni ukoly odpovidajici jejich
predskolnimu véku. Vyuziva k tomu metodu
Otevrené dialogy (2023). Organizace
neprovadi zadnou diagnostickou praci, ale
pokud se vyskoleni vychovatelé setkaji u déti s
vyvojovymi problémy, povzbuzuji rodice, aby
vyhledali odbornou péci. Nejéastéji jsou timto
zplUsobem zaznamenany zejména recové

a jazykové problémy.

Faktorem prispivajicim k spéchu organizace
je nizkoprahovost jejich program. Sluzby jsou
v Moravském Berouné poskytovany zdarma.
Vstup do détské skupiny vsak vyZaduje
prokazani vazby rodicd na trh prace. Détské
skupiny probihaji od 8:00 do 16:30. Rodice
plati pouze 63 K¢ za stravu. Ve Sternberku si
rodice za skolku pfiplati 2 300 K& mésicné.

Vychovatelé pomahaji détem zlepsit
hygienické navyky, prizplsobit se skupiné,
regulovat vlastni emoce a resit konflikty.
Pokud je identifikovan socialni problém,
lektofi predaji informace socialnim
pracovnik(im. Reditelka spolku Ecce Homo
Pavlina Kra¢marova podotyka, Ze prijeti déti
do skolky mimo jiné pomaha na nékolik hodin
denné ulevit matkam, které mohou ¢as vyuzit
napriklad k hledani zaméstnani. Neziskova
organizace spolupracuje s obcemi, OSPODem
a Uradem prace. Uéelem kombinace riiznych
sluzeb je plsobit na rodinu jako celek.
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Spolek Ecce Homo v soucasné

dobé neshromazduje data, ktera by
ovérovala dopad jeho sluzeb. Podle Pavliny
Kracmarové je vzhledem ke Spatné socialni
situaci v regionu zasadni kazdy jednotlivec,
ktery mize diky sluzbam spolku zit lepsi
zivot. Vysledky se dostavuji v dlouhodobém
horizontu. Rodice ocenuiji flexibilitu spolku
a individualni pristup.

Prostrednictvim programu pro déti ukazuje
spolek rodi¢lim, jak se svymi détmi pracovat
a jak je rozvijet. Na zakladé pratelského
pristupu tak formuje rodicovské dovednosti
svych klientt.
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Organizace se potyka se strukturalnimi
problémy regionu, které je obtizné ovlivnit,
jako je napriklad celkovy nedostatek
pracovnich mist. Ecce Homo poskytuje
rodi¢im kariérni poradenstvi. Opakované také
realizuje projekty na podporu zaméstnanosti,
kdy lidi zapojuje na Sest mésict do prace.

Tato Sestimésicni pracovni zkuSenost je
nasledné dulezitym faktorem pfi hledani
dalSiho zaméstnani.

Zadruhé musi organizace bojovat s finan¢nimi
problémy. Déti nemohou détskou skupinu

a doucovaci klub navstévovat pravidelné,
protoze nefunguje kazdodenné - dlivodem

je pravé nedostatek financ¢nich prostredkd.
Pavlina Kra¢marova se domniva, Zze pokud

by sluzba byla poskytovana na denni bazi,
navstévnost by byla vyssi. At tak ¢i onak,
feSenim neni zvysSovat Skolné, protoze to by jen
zvysilo bariéru dostupnosti pro rodice.

Tridy v soucasné dobé vyuzivaji ke komunikaci
osobni komunikace s rodici, zejména v pripadé,
ze jsou delSi dobu nepfritomni.

KLIi€EM K USPECHU JE PODLE
PAVLINY KRACMAROVE
LASKAVY PRISTUP,
PROJEVENI ZAJMU

A NAVAZANI DOBRYCH
VZTAHU S RODINAMI.

Neziskové organizaci se dafi udrzovat

nizkou fluktuaci zaméstnancu. Prestoze
zaméstnavani lidi, ktefi jsou na pracovnim
trhu znevyhodnéni, by mohlo potencialné
predstavovat potize, zda se, Ze respekt

a vstricnost k jejich specifikim vede k vysoké
spokojenosti zaméstnancu.
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USILI O DESEGREGACI
SKOL ORGANIZACE
AWEN AMENCA

ADVOKACIE PORADENSTVI

/

1 Ostrava

CESKA
REPUBLIKA

Neziskova organizace Awen Amenca,
pusobici od roku 2013 v Ostravé, se vénuje
reseni dlouhodobé diskriminace a segregace,
které celi romské déti v materskych

a zakladnich skolach. Poslanim organizace

je pomahat romskym rodi¢im orientovat

se ve vzdélavacim systému, prosazovat
prava svych déti a zajistit jim pfistup ke
kvalitnimu vzdélani.

V letech, kdy se organizace formovala, jeji
zakladatelé vyhodnotili situaci a dospéli k
zavéru, ze nékolik skol v Ostravé je do velké
miry segregovanych. Mnohé z téchto instituci
byly byvalé ,zvlastni Skoly*“ s neimérné
vysokym poctem romskych zakd a méné
kvalitnimi uéebnimi osnovami.

NAVZDORY ROZSUDKU
EVROPSKEHO SOUDU PRO
LIDSKA PRAVA Z ROKU
2007, PODLE NEHOZ TATO
PRAXE PREDSTAVUJE
NEPRIMOU DISKRIMINACI
A KTERY NARIDIL
RESTRUKTURALIZACI
TECHTO SKOL, SE PROBLEMY
STOJICi ZA SEGREGACI
ZASADNE NEZMENILY.

To samé plati, co se tyce rozdilt ve vzdélavani.

Organizace Awen Amenca pUsobi predevsim
v ostravskych méstskych obvodech Privoz

a Vitkovice, které jsou segregaci ve skolach
vyrazné zasazeny. Jak vyplyva z vyzkumu
organizace, na téchto skolach je vyssi vyskyt
miru spokojenosti se skolni dochazkou ve
srovnani s béznymi skolami. Segregované
skolstvi sniZuje pravdépodobnost, Ze Zaci
budou ve vzdélavani pokracovat i po ukonceni
zakladni skoly a ze uspéji na pracovnim trhu.
Tim udrzuje problém socialniho vylouceni

a posiluje mezigeneracni cyklus chudoby.

Hlavnim cilem neziskové organizace je
prolomit bariéry, které brani romskym détem
v pristupu ke kvalitnimu vzdélani. Snazi se
posilit postaveni romské komunity tim, ze

ji poskytne dostatecné znalosti a nastroje,
aby mohla ¢init informovana rozhodnuti o
vzdeélavani svych déti. V ramci pfirozeného
vyvoje své ¢innosti se organizace zapojila i
do pravnich sporu a hajeni zajma klientd.
Slouzi také jako prostrednik, ktery usnadnuje
komunikaci a spolupraci mezi rodici, Skolami
a mistni samospravou.
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Teoreticky ramec, kterym se organizace ridi,
je zakorenén v pfistupu nazvaném ,Vedeni,
organizace a akce: fizeni zmén®, ktery vznikl
na Harvard Kennedy School, kde jeden ze
zakladateld studoval komunitni organizaci pod
vedenim profesora Marshalla Ganze. Tento
pristup zkouma moznosti fizeni, verejného
narativu, budovani vztahd, strategii nebo
akci s hlavnim cilem organizovat komunity
za Ucelem dosazeni zmén (Harvard Kennedy
School, 2023). Awen Amenca ramec
prizpUsobila kontextu socidlné vyloucenych
lokalit v Ostrave.

Skrze tuto podporu mistnich vedoucich
predstavitell a zlepsovani jejich dovednosti
Awen Amenca usiluje o vytvoreni sité
sebevédomych romskych zastupcl,

ktefi budou schopni pracovat nezavisle

a mobilizovat ostatni v ramci komunity.
Komunitni aktivity, jako jsou seminare,

se konaji pravidelné, ale bez pevného
rozvrhu. Organizace funguje dynamicky,
aktivné spolupracuje s komunitou

na identifikaci a feSeni problému a zaroven
zdUraznuje dllezitost transparentnosti

a partnerského pristupu.
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| PRES ABSENCI STANDARDIZOVANEHO
SYSTEMU HODNOCENI LZE UCINNOST
PRISTUPU NEZISKOVE ORGANIZACE
PROKAZAT:

Organizace pomohla prostrednictvim
cilenych kampani zapsat vice nez 1500
romskych déti do nesegregovanych
skol, jak zdlraznuje jeji spoluzakladatel
Miroslav Klempar.

Awen Amenca podporila stézovatele v
soudnim sporu, v némz Okresni soud
rozhodl, ze Zakladni skola Pési v Ostravé
diskriminovala dva romské predskolaky
tim, Ze je v roce 2014 odmitla prijmout
do prvni tridy. Na zakladé tohoto
rozsudku vydal verejny ochrance prav
nova doporuceni pro Skoly tykajici se
prijimacich zkousek.

AWEN AMENCA SE SNAZI
SLEDOVAT WELLBEING

A STUDIJNi POKROK TECHTO
DETi. MEZI UKAZATELE,
KTERE SLEDUJE, PATRI
ABSENCE A SIKANA.

Informace jsou shromazdovany, i kdyz ne
systematicky, od vSech relevantnich stran

(rodice, ucitelé, reditelé, okresni samosprava).

V soucasné dobé ma Awen Amenca v umyslu
vyhodnotit vzdélavaci pokroky pocatecni
skupiny 38 romskych zakl zapsanych

do nesegregovanych skol na vysSim nez
zakladnim stupni.

Spoluprace a nezavislé iniciativy vedené
romskymi vedoucimi predstaviteli casto
pokracuji i nasledné. Napfriklad dvé romské
matky, které se v roce 2016/2017 aktivné
podilely na kampani zamérené na zapis

do Skol v méstském obvodu Poruba, ve
spolupraci s vedenim méstského obvodu
dale pokracuiji.

VYZVY A RESENI

Jednou z hlavnich prekazek, na které
Miroslav Klempar poukazuje, je prevladajici
verejné minéni o rovnosti romskych

déti ve vzdélavani. V poslednich letech
doslo k vyraznému posunu od opomijeni
problematiky k zavadéni proaktivnich
opatreni shora doli, coz doklada vytvoreni
Odboru rovnych prilezitosti ve skolstvi
Ministerstva Skolstvi.

V romské komunité se Awen Amenca setkava
s obavami nékterych rodicl z toho, ze by
jejich déti mohly byt v béZnych skolach
Sikanovany. Ke zmirnéni téchto obav
organizace vyuziva dny otevienych dveri, kde
se rodice mohou presvédcit, ze ucitelé jsou
na toto téma dobre pripraveni a je pro né
zasadni zajistit bezpecnost déti.

Aby dopady své prace a metodu
komunitniho organizovani zviditelnila,
spolupracuje s dalsimi neziskovymi
organizacemi a ucastni se platforem, jako je
Romano Net nebo Platforma pro véasnou
péci. Usiluje také o zlepseni svého verejného
obrazu skrze zapojeni do verejnych diskusi
o svych aktivitach a sdileni informaci,
pricemz uznava, ze v této oblasti je prostor
pro zlepseni.
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SPOLECNOST PRO
RANOU PECI

DOMACI NAVSTEVY PORADENSTVI PODPORA RODICU

S

1 Praha

2 Karlovy Vary

3 Ceské Budéjovice
4 Brno

5 Olomouc
6 Ostrava

Spolecnost pro ranou péci je neziskova
organizace nabizejici sluzby a podporu v
oblasti ECEC rodinam s détmi se zrakovym
nebo jinym postizenim. Hlavnim cilem
organizace je zmirnovat dopady zdravotniho
postizeni prostrednictvim komplexni podpory
rodiny a rozvoje ditéte a usnadnovanim
socialniho zaclenovani do Sirsi komunity.

Ma sedm pobocek s rliznym zamérenim, které
se nachazeji v Praze, Karlovych Varech, Ceskych
Budéjovicich, Brné, Ostravé a dvé v Olomouci.

V roce 2006 zakon €. 108/2006 Sb. o
socialnich sluzbach kodifikoval jiz zavedenou
praxi v socialnich sluzbach.

SE VSTUPEM ZAKONA V
UCINNOST SE VCASNA PECE
O DETI, JEJICHZ VYVOJ JE
OHROZEN NEPRIZNIVYM
ZDRAVOTNIM STAVEM NEBO
ZDRAVOTNIM POSTIZENIM,
STALA STATEM DEFINOVANOU
A GARANTOVANOU
SLUZBOU.

Sluzba je poskytovana zdarma détem

ve véku od O do 7 let. Vzhledem k tomu,
Ze specializovana terénni sluzba je
poskytovana primo v domacnostech rodin,
neexistuji témer zadné prekazky, které by
rodi¢iim branily v jejim vyuziti.

Na neziskovou organizaci odkazuje rodiny
Siroké spektrum odbornik{. Rodice ji také
mohou kontaktovat sami, pokud se obavaji

o vyvoj svého ditéte. Rodice déti se zrakovym
postizenim se nejcastéji o sluzbé dozvidaji
od oftalmologu. V pripadé déti s mentalnim

a télesnym postizenim je o ni informuji détsti
psychiatfi nebo psychologové.

Pracovnici neziskové organizace navstévuji
rodiny ve frekvenci jednou za dva tydny

az jednou za tfi mésice. V priméru se
navstéva uskutecnuje jednou za mésic.
Sluzbu Ize vyuzivat od okamziku, kdy je

dité identifikovano jako vyvojové ohrozené
nebo zdravotné postizené, az do sedmi let
ditéte. Neziskova organizace pomaha shanét
pomlcky, propojovat rodiny mezi sebou

a organizuje pro rodiny pobyty.

Prikladem poskytované sluzby je pomoc
détem s o¢ni vadou zvanou strabismus.
Poradce mlize pomoci se zaclenovanim,
informovat rodice o tom, jaké sluzby jsou
pro né k dispozici, a byt jim ndpomocny,

co se tyce lécby. Podle slov reditelky
neziskové organizace Jitky Barlové se

mira vyskytu zrakovych postizeni snizuje.
Pripisuje to rostoucim zkusenostem lékara

a modernéjsim technologiim, které snizuji
incidenci nehod ovliviujicich zrak po porodu,
jako je retinopatie zplsobena podavanim
nadmérnych koncentraci kysliku u predcasné
narozenych déti. V posledni dobé se

zvysil pocet déti s tézkym kombinovanym
postizenim, o které se neziskova

organizace stara.
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Spolec¢nost pro ranou péci si zaklada

na vysoké odbornosti multidisciplinarnich
tymu socidlnich pracovnik, specialnich
pedagogl, psychologl, fyzioterapeutl

a dalSich odborniku. Vyuziva na dikazech
zalozené metody vhodné pro konkrétni dité
patfici z konkrétni cilové skupiny. Pro déti
se zrakovym postizenim vyuziva programy
zrakové stimulace. U déti s poruchou
autistického spektra pouzivd metodu
alternativni a augmentativni komunikace
(AAC; American Speech-Language-Hearing
Association, 2023), konkrétni ¢asti programu
TEACCH (UNC School of Medicine, 2023)
nebo terapii prostfednictvim aplikované
behavioralni analyzy (ABA; Autism Speaks,
2023). Mezi dalsi metody patfi senzoricka
integrace (American Academy of Pediatrics,
2023) nebo bazalni stimulace (Fréhlich, 1991)
v pripadé paliativni péce. P¥i praci s rodici je
kladen dlraz na aktivni naslouchani.

V zavislosti na stavu ditéte se lisi i proces
screeningu a vybéru déti pro dalsi sluzby
ECEC. V pripadé predcasné narozenych déti
se neziskova organizace ve spolupraci s
neonatology snazi identifikovat rizikové déti
ihned po narozeni. Pfiblizné u 10 % téchto
déti je sluzba doporucena. V pripadech
poruchy autistického spektra jsou ohrozené
déti identifikovany pozdéji a organizace je
zapoji ve véku kolem 3 nebo 4 let.
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Od svého zalozeni v 90. letech 20. stoleti tato
neziskova organizace podporila tisice rodin.
90 vyskolenych zaméstnanctl organizace se
kazdorocné stara o 900 déti z 800 rodin.
Napriklad v Karlovych Varech pomaha

pét pracovnikda 90 rodinam. V Praze sedm
pracovnika podporuje 110 rodin.

K vyhodnoceni vysledkl vyuziva organizace
elektronickou dokumentaci, ktera eviduje
pocet poskytnutych osobnich a telefonickych
intervenci, dobu poskytovani sluzeb, vék

a pohlavi déti. Vysledky jsou analyzovany

a nékteré z nich jsou zverejnény na webovych
strankach organizace.

VYZVY A RESENI

Podle vlastniho prizkumu neziskové
organizace ma 61 % sluzeb rané péce poradnik
s ¢ekaci dobou od 30 do 350 dnu. Spolec¢nost
pro ranou péci usiluje o nulovou ¢ekaci dobu,
coz znamena, ze nékteré pobocky musi velmi
rychle reagovat a prizpusobovat své kapacity.
Najimaiji za tim ucelem nové zameéstnance

a spolupracuji s jinymi pobockami nebo
organizacemi.

ZA UCELEM VCASNEHO
USPOKOJENI POPTAVKY
JE VENOVANO DODATECNE
USILi ZiISKAVANI
FINANCNICH PROSTREDKU.

Kvuli potizim s vefejnym financovanim
pokryva neziskova organizace priblizné 30 %
svého rozpoctu z projektd a firemnich nadaci.

V Karlovych Varech neziskova organizace
pilotné testuje osobni asistenci pro déti,
kterou definuje zakon ¢. 108/2006 Sb.

Sluzba je poskytovana zdarma diky spolupraci
s regionalni spravou a nadacemi, jako je
Abakus.

Mezi pozadavky na sluzby v jednotlivych
regionech jsou vyznamné rozdily a liSi se i
pristupy regionalnich samosprav, od kterych
organizace ziskava verejné prostredky.

Rozdily mezi regiony se podle Jitky Barlové
prohlubuji, coz mlze negativné ovlivnit kvalitu
sluzeb napfriklad prodlouzenim ¢ekaci doby.

Dalsi vyzva spociva ve véasné identifikaci
ohrozenych déti. Screening se dnes opira o
informovanost zdravotnickych odbornikt

a individualni dohody mezi nemocnicemi

a poskytovateli ECEC. Koordinaci ztézuje
fizeni socialnich a zdravotnich sluzeb

dvéma rdznymi ministerstvy. Organizace vSak
priubézné komunikuje se zastupci ministerstev
a hleda reSeni zamérena na potieby déti.

Pro organizaci je nesnadné ziskavat do svych
multidisciplinarnich tymu zdravotnické
odborniky, jako jsou zdravotni sestry.
Nekonkurenceschopné platy a absence
jasného kariérniho planu pro fyzioterapeuty
v podstaté znamenaji, Ze od zdravotnickych
odborniki se zada, aby se izolovali od zbytku
oboru. Z dlouhodobého hlediska BY MEL
NOVY ZAKON O SOCIALNICH SLUZBACH
TYTO PROBLEMY RESIT, véetné celkové
nedostatecné spoluprace mezi socialnimi

a zdravotnimi sluzbami a rozdilit mezi regiony,
pokud jde o cile sluzeb i jejich financovani.

Aby organizace zajistila udrzitelnost svych
sluzeb a moznost jejich prizpisobeni na miru
potfebam klientQ, vypracovava kazdé tfi az
&tyfi roky STRATEGICKE PLANY ve tfech
konkrétnich oblastech. Prvni z nich je interni
personadlni strategie, druha se zaméruje

na podporu odbornych znalosti, treti

na vztahy s verejnosti a ziskavani financ¢nich
prostredkl. Nasledné pracovnici kazdoro¢né
vytvareji akéni plany, které zahrnuji konkrétni
aktivity, planovani kapacit a pravidelné

akce, jako je napfiklad osvétova kampan pro
verejnost s nazvem ,,Tyden rané péce*,
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PROGRAM OMAMA

ORGANIZACE

CESTA VON

DOMACI NAVSTEVY PODPORA RODICU

Kde se zakiim prvnich roc¢nikt
zakladnich skol nedafri:
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0-3 ROKY

Kde pisobi Omamy: @

Cesta von je neziskova organizace zalozena

v roce 2018 Pavlem Hricou a Olgou
Coulton-Shaw. Oba zakladatelé méli bohaté
zkuSenosti s generacni chudobou, jejim
dopadem na komunity a pristupy k jejimu
zmirnovani. Znepokojovala je zejména situace
marginalizovanych romskych komunit

na Slovensku.

Cesta von typicky pracuje v chudych
romskych osadach vzdalenych od nejblizsi
infrastruktury (Rochovska & Rusnakova,
2018). Mnoho lidi zde trpi dlouhodobou
nezaméstnanosti a ,,9 z 10* obyvatel Zije
podle slov Pavla Hricy pod hranici chudoby.
V regionech, kde je Cesta von nejaktivnéjsi,
5 az 20 procent déti propadne uz v prvnim
ro¢niku zakladni skoly.

Rané détstvi je kritickym obdobim vyvoje,
které do znacné miry predpovida budouci
Skolni vysledky a riziko pred¢asného
ukonceni skolni dochazky (Anderson et al.,
2003). Cesta von proto zacala spolupracovat
s odborniky na ECEC, aby identifikovali
pristupy ke zlepseni kognitivnich, jazykovych
a motorickych dovednosti déti. Svij

na miru upraveny pristup organizace
obohatila i o prvky na dlikazech zalozené
metody PlayWisely (PlayWisely, 2023), ktera
klade duraz na psychomotoricky vyvoj

a schopnost vnimat a zpracovavat informace.

Jak popisuje Pavel Hrica: ,U metody
PlayWisely se predpoklada, ze si mlizete
vecer s ditétem v klidu spole¢né sednout,
mate co jist a s ¢im si hrat, jenze tak tomu
casto v realité neni. Proto rodi¢im pujcujeme
pomtlicky a metodu jsme prizpUsobili tak, aby
byla srozumitelnéjsi.”

Zakladem vlajkového programu organizace
je skupina tzv. Omam: Zen z mistnich
komunit, které Cesta von zaméstnava.
Omamy poskytuji hodinové lekce, obvykle v
domovech klientli v osadach na okraji mést.
Pal hodiny je vénovano hre s détmi, druha
pulhodina podpore rodicd. Omamy maji

na starosti Sest takovych navstév denné. Pred
zapojenim do programu byly Omamy vétsinou
zeny v domacnosti nebo byly nezaméstnané.
Obvykle nemaji zadné formalni vzdélani.

Mentofi s kazdou Omamou pracuji dvakrat
mésicné a poskytuji ji metodickou zpétnou
vazbu. Supervizofri se zabyvaji komplexné;jsimi
aspekty prace, véetné rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym zivotem.

Aplikace planuje kazdou lekci, nabizi aktivity
podle véku ditéte a pomaha rodi¢iim posoudit
jejich vlastni zapojeni. Omamy jsou také
vybaveny obsahlym vycvikovym manualem.
Aplikace také Omameé ukazuje dosazené
skore, co se tyce konkrétnich aspektt lekce,
které vSak neni spojeno s Zadnymi postihy.
Jak Omamy nabiraly zkusSenosti, zacaly se
zdokonalovat a spoluvytvaret vycvikovy
manual. V roce 2018 zameéstnavala Cesta von
¢tyri Omamy. Dnes jich je pres 40.
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HODNOCENI
DOPADU

CESTA VON MERi SVUJ DOPAD
NA KOMUNITU NEKOLIKA ZPUSOBY:

Ve spolupraci s Oxfordskou
univerzitou mérila efektivitu programu
Omama pomoci hodnoceni raného
détského vyvoje INTER-NDA. Vysledky
studie, ktera zahrnovala skupinu
zapojenou do programu a kontrolni
skupinu déti z romskych osad, ukazuji
slibny dopad na kognitivni, jazykovy

a motoricky vyvoj déti, které se
programu zucastnily.

Prostfednictvim na miru vytvorené
aplikace nastavila systém zpétné vazby
k jednotlivym lekcim.

Nejnovéji zacala mérit dlouhodoby
dopad svych intervenci v materskych
Skolach a v budoucnu planuje mérit

dopad intervenci na zakladnich skolach.

Omamy prispivaji k rozvoji jazykovych
dovednosti, pozornosti a vytrvalosti. Pri
hre s détmi musi byt povinné pfitomna
matka (nebo otec).
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VZHLEDEM K TOMU, ZE
RODINY V ROMSKYCH
OSADACH ZAZiVAJI
ZVYSENY STRES,
ZAMERUJi SE OMAMY

NA PROHLUBOVANI VAZEB
A ZDRAVE INTERAKCE MEZI
RODICI A DETMI.

Zapojeni rodicli do planované péce o déti se
prokazatelné zvysuje s kazdym dalSim rokem
ucasti v programu.

Zapojenim do programu si Omamy zaroven
zajistuji stabilni plat. Po peclivém vybéru

a vicekolovém naborovém hodnoceni
prochazeji Omamy praktickym skolenim

a ve 3 ze 4 pripadu jsou prijaty s vyhlidkou
zaméstnani na plny uvazek. Tato prace
zlepsuje jejich vlastni Zivotni Groven

a pomaha jim vymanit se z chudoby. Omamy
prostrednictvim své vlastni sité kontaktt
zapojuji do organizace klienty, kterymi mlze
byt kdokoli z komunity kromé jejich blizkych
rodinnych pfislusnik.

VYZVY A RESENI

Cesta von celi trem hlavnim vyzvam. Tou
prvni je skute¢nost, ze ziskat duvéru klientt
si musi samy Omamy.w

V. TOM TO, ZE V KOMUNITE SAMY Z1Ji,

A PROTO CHAPOU JEJi SPECIFIKA, Zapojeni
do programu vsak pro né mlze znamenat
rychlou zménu jejich role v komunité. Rodice
déti maze jejich nova role prekvapit a vzbudit
v nich podezreni. Podle Pavla Hricy si vSak
ziskavaji davéru rodicu velmi rychle diky
pozitivhim zkuSenostem, kdy rodice vidi, ze
jiné déti nové aktivity bavi.

Druhym problémem jsou rozdily v motivaci
rodin. Nékteri rodic¢e se planovanych aktivit
opakované neucastni. Pokud nizka droven
spoluprace pretrvava dlouhodobé, snizuje to
i motivaci Omam. Proto ma organizace soubor
zakladnich pravidel, podle nichz se urcuje,
zda je budouci spoluprace s rodinou mozna.
Nékdy se rozhodne prestat podporovat
problematické rodiny a znovu se zaméruje

na ty, které se zapojuji vice.

Treti vyzvou je skutecnost, ze prace Omam

je naroc¢na. V prvnich letech u nich obvykle
prevlada nadseni a chut se ucit. Po péti
letech existence se ale Cesta von u nékterych
zaméstnancu setkala se snizenou motivaci

a projevy vyhoreni. Kromé supervizi a diskuzi
s odborniky na téma aktualnich prekazek z
pohledu pracovnika a jejich moznych reseni
pracovni podminky. To zahrnuje napriklad
dodatecné volno pro Omamy, zejména v lété,

Zakladatelé zalozili Cestu von s vizi
~vybudovat néco dlouhodobé udrzitelného*.
Cilové komunity jiz maji zkuSenost s
kratkodobymi projekty, které trvaly nékolik
let a poté skoncily. Cesta von proto nabizi
spiSe ,programy* nez ,projekty“. Opira se o
mistné vyskolené pracovniky, diverzifikaci
fundraisingu, ktery je zaméren na individualni
dary, a partnerstvi s klicovymi zucastnénymi
stranami. Najima motivované odborniky, ktefi
jsou otevreni vzdélavani a rozvoji. Cesta von

v soucasné dobé pracuje na své strategii
2030 a spolupracuje s partnery na usnadnéni
udrzitelnych zmén v romskych komunitach.
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PROGRAM

AFLATOUN

SKOLY DOKORAN A NADACIE OTVORENEJ

SPOLOCNOSTI

ODBORNA PRIPRAVA UCITELU m

VZDELAVANI V OBLASTI ZIVOTNiICH DOVEDNOSTI

Presovsky kraj
Kosicky kraj

Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
Nitransky kraj

G phwWNRE

‘3 SLOVENSKO

Skola dokorén je neziskova organizace,
ktera se vénuje komunitnimu rozvoji

a celozivotnimu uceni v socialné
znevyhodnénych komunitach. Zaméruje
se na rodiny, zejména ty s malymi détmi.
Spolecéné s bratislavskou Nadacii otvorenej
spolocnosti (OSF Bratislava), dlouholetym
partnerem, hledala program, ktery by byl
prinosem pro marginalizované romské
komunity na Slovensku. V roce 2015 ji
nasla v organizaci Aflatoun International.

Aflatoun je globalni neziskova organizace,
ktera ve vice nez 100 zemich na svété
poskytuje socialni a finan¢ni vzdélavani.
Spolupracuje s vice nez 300 partnerskymi
organizacemi a podporila jiz miliony déti
a mladych lidi po celém svété.

UCEBNIi OSNOVY
PROGRAMU AFLATOUN
PROSTREDNICTVIM
PRISTUPU ZAMERENEHO
NA DITE UMOZNUJI
DETEM A MLADYM LIDEM
POROZUMET SAMI

SOBE, SVYM PRAVUM

A POVINNOSTEM

A VYBAVUJi JEDOVEDNOSTI
SPRAVNE SI SPORIT

A HOSPODARIT S PENEZI
(AFLATOUN, 2023).

Toho program dosahuje prostrednictvim
specifickych uc¢ebnich osnov pro kazdou
vékovou skupinu: Aflatot (pro déti ve véku
3-6 let), Aflatoun (pro déti ve véku 6-14 let),
Aflateen pro dospivajici a AflaYouth pro mladé
na prahu dospélosti. Skola dokoran a NOS v
roce 2015 v Sesti zu¢astnénych materskych
Skolach zacaly zavadét kurikulum Aflatot. Od
té doby se program neustale rozrasta. Dnes
je v ném jiz zapojeno vice nez 15 materskych
$kol. Mezitim Skola dokoran a NOS rozsifily
své zaméreni i mimo marginalizované
komunity s cilem zvysit socialni a financni
gramotnost vSech déti.

Jak Fika koordinatorka projektu

Erika Szabdova, dliraz na budovani finanéni
gramotnosti jiz od predskolniho véku
nafizuje statni vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani. Skveélym prikladem
prosazovani zajmu je, ze Skola dokoran

a OSF Bratislava presvédcily Ministerstvo
Skolstvi o ucinnosti kurikula Aflatot a ziskaly
oficialni podporu ministerstva. To vedlo ke
zvySenému zajmu o program, takze materské
a zakladni koly se zaéaly na OSF a Skolu
dokoran obracet s tim, Ze by se rady do
programu zapojily.

Program je rozdélen do péti tematickych
oblasti, které na sebe navazuji (pozne;j

sebe sama, prava a povinnosti, sporeni

a vydaje, planovani a sestavovani rozpoctu,
socialni a finan¢ni podnikani). Zpoc¢atku

bylo kurikulum Aflatot pro materské skoly
prizpusobeno i pro pouziti v 1. az 4. ro¢niku
zakladnich skol. Metoda zahrnuje pisnicky,
basnicky a pribéhy. V roce 2023 zahajily
Skola dokoran a OSF Bratislava pilotni
projekt standardni metodiky Aflatoun pro
zakladni skoly (déti ve véku 6 az 14 let).

Ta vyuziva pri vyuce diskuzi a online nastroje.
Jak rika Erika Szaboéova, na vSech Urovnich je
vzdy kladen dliraz na dité a jeho potieby, aby
dité mohlo plné rozvijet svlj potencial.
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Skola dokoran a OSF Bratislava doporuéuji
materskym a zakladnim skolam, aby aktivity
organizovaly jednou tydné po dobu 45
minut. Nékteré skoly spojuji povinné

Skolni aktivity s aktivitami Aflatoun tak,

aby se vzajemné doplnovaly. Skoly maji

pri realizaci kurikula Aflatoun zna¢nou
volnost. Ucitelé uvadéji, Ze aktivity jsou
dostatecné podrobné popsany a mohou byt
prizpusobeny napfriklad détem se specialnimi
potrebami. Koordinatorka programu
zminuje také vyznam postavicky Aflatouna,
sympatického kresleného maskota, ktera
slouzi jako symbol programu.

HODNOCENI
DOPADU

Ucinnost programu Aflatot byla méfena v
pilotni fazi a vysledky byly sdileny s partnery
programu Aflatoun. Hodnotitelé u déti
zaznamenali vyrazny narlst schopnosti
emocni seberegulace a znalosti svych prav.
Data z naslednych intervenci jsou kvuli
pandemii covidu neuplna, ale podle Eriky
Szabéové je dopad programu ziejmy.

Ucitelé popisuji rozdily v chovani déti, véetné
zlepseni emocni regulace a schopnosti
vnimat potreby druhych. Jiz v predskolnim
véku zvladnou déti vnimat své vlastni
potreby a hranice. Dokazou samy nakupovat
nebo si odeprit potéseni, aby ho mohly

mit pozdéji. Chapou, ze pokud si nekoupi
zmrzlinu dvakrat, mohou si misto ni koupit
néco jiného.
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Koordinatofi vnimaji vyrazné zmeény i u
rodicu. Rodice se s takovymi aktivitami drive
nesetkali, ale nyni se s détmi uci a i oni sami
si rozvijeji socialni a finan¢ni dovednosti.
Zapojenim rodicu také podporuje hlubsi
spolupraci mezi rodici a Skolami. Nékteri
ucitelé si s rodici vytvori hlubsi vztah.

To pomaha rodicam sdilet s uciteli své
potreby a obtize, véetné zkuSenosti s
diskriminaci nebo financnich problému.
Diky vzajemnému respektu se rodice neboji
na ucitele obratit, kdyz potrebuji poradit
nebo pomoci.

Ucitelé, kteri kurz absolvuji, mohou skolit
dalsi kolegy. Po zahajeni programu se ucitelé
jednou za tfi mésice osobné setkavaji

na schizkach vedenych kolegy, které porada
jeden z partneru realizujicich program.
Kromé toho Skola dokoran a OSF poskytuji
nepretrzitou podporu pfi reSeni konkrétnich
problému jednotlivych skol prostfednictvim
online setkani a konzultaci. Partneri realizujici
program vyuzivaji ke sdileni napadd,
zkuSenosti a rad také uzavienou facebookovou
skupinu. Partnefri spolupracuji i na dalSich
tématech. Béhem covidové pandemie

se napriklad vénovali tématu hygieny v
materskych skolach.

VYZVY A RESENI

Klicovou roli pfi realizaci programu hraji
spravci skol a obce. Podle Eriky Szabdové je
klicova podpora mistni samospravy, vzajemna
dlvéra a spoluprace. Zainteresované strany
diskutuji o budoucim smérovani programu

na pravidelnych schizkach.

dosazeni vysledku, které vyzaduji formalni
osnovy. Mnozi z nich také vnimaji svou

roli pfi vzdélavani jako tu hlavni. Program
Aflatoun zdUraziuje roli ditéte a jeho
potreby, a tim postoje nékterych ucitell
nabada ke zméné. Kazdodenni realita v
partnerskych skolach a komunitach se velmi
lisi. Napriklad v socialné a ekonomicky nejvice
znevyhodnénych oblastech déti védi, co je
lichva, a maji urcitou predstavu o tom, jak ji
predchazet. V béznych skolach tomu tak neni.
Ucitelé se proto snazi reagovat na kazdodenni
situace v komunitach. Déti v doprovodu
uciteltl navstévuji obchody s potravinami

a ucitelé je uci, jak nakupovat.

Skola dokoran a OSF usiluji o posileni
spoluprace se zastupci regionalni spravy.
Realizac¢ni tym je také otevren spolupraci s
dalsimi organizacemi plisobicimi v oboru.

SLOVENSKY TYM
PROGRAMU AFLATOUN

S1 KLADE ZA CiL ZAPOJIT
KAZDY ROK MINIMALNE PET
NOVYCH MATERSKYCH €I
ZAKLADNICH SKOL.

Program je zdarma a pro zapojené skoly
nezahrnuje Zadné souvisejici naklady.

V pfistich nékolika letech chté&ji Skola dokoran
a OSF pti realizaci programu vyuzit pristup
zameéreny na celou Skolu: v metodice

by tak byli vyskoleni a jeji principy

by ve své kazdodenni praxi vyuzivali

vsichni ucitelé skoly.
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CENTRUM VCASNE)
INTERVENCIE
KOSICE
———

1 Kosice

&

V roce 2015 hledala SOCIA -

Nadacia na podporu socidlnych zmien
regionalni partnery pro poskytovani
intervenci v raném détstvi zamérenych

na rodinu (FCECI). To v roce 2016 vedlo k
zalozeni Centra vcasnej intervencie (CVI) v
Kosicich. Poslanim CVI je podporovat déti
se socioekonomickym znevyhodnénim.
Dnes patri CVI KoSice do sité osmi center
rané intervence v sedmi slovenskych krajich:
Bratislava, Kosice, Trenéin, Zilina, Trnava,
Banska Bystrica, PreSov a Luéenec.

Po zavedeni FCECI jako socialni sluzby

pro rodiny déti se zdravotnim postizenim
poskytovatelé této sluzby zjistili, ze obtize
pusobi pfechod z rodinného do predskolniho
prostredi. Neziskova organizace proto
zahajila projekt Alka (2020-2022). Détem

se specialnimi potfebami v materskych

a zakladnich skolach byli k dispozici vyskoleni
asistenti - ,,Alky“. Jejich ukolem bylo pomahat
détem zvyknout si na skolni prostredi. Alky
informovaly matefskou nebo zakladni skolu

o specialnich potrebach ditéte a rodinam
podavaly zpravy o tom, jakych pokrok jejich
dité dosahuje.

Projekt Alka byl experimentalni projekt,

ktery mél otestovat, zda bude dobfe slouzit
potiebam déti, rodin, materskych a zakladnich
skol. Prestoze zprvu vypadal slibné, neziskova
organizace narazila na problémy. V nékterych
Skolach se sami asistenti stali nastrojem
socialniho vylouceni, protoze kviili této
pomoci dité vycnivalo ze skupiny.

Celkovy dosah FCECI neodpovidal aspiracim
na systémovou zménu. CVI Kosice se rozhodlo
zasadit se o nezbytnost podpory v raném
détstvi mezi verejnymi Ciniteli a zvysit
informovanost odbornik{. Tak se zrodil projekt
Prvé kroky. Cilem projektu je Sifit dobrou praxi
a napomahat systémové zméné v Kosicich

a okolnich regionech.

CVI Kosice v tomto projektu vyuziva
teoreticko-metodicky prfistup a intenzivné
konzultuje s odborniky a praktiky ve
zdravotnictvi. Prosazuje tzv. biopsychosocialni
model (Engel, 1981) jako protiklad k tomu,

co vyvojova pediatricka Martina Svekusova
popisuje jako biomedicinsky pristup. Namisto
podpory déti v raném vyvoji zalozené

na konkrétni diagndze, ktera se omezuje

na jedinou oblast, odbornici z CVI zdGraznuji
vyznam zvoleného pristupu.
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Na zdkladé teorie vyvojovych systému (Ford
& Lerner, 1992) odbornici z CVI Kosice tvrdi, ze
pro uspésné zlepseni vyvoje ditéte

JE NUTNE POROZUMET
NEJEN JEHO VLASTNIM
ZDROJUM, ALE TAKE
ZDROJUM JEHO RODINY
A KOMUNITY.

V souladu s cili Svétové zdravotnické
organizace, CVI aktivné spolupracuje,

porada workshopy a setkani s odborniky

ze zdravotnictvi — pediatry a neonatology -

a také s centry pedagogicko-psychologického
poradenstvi a prevence.

Vizi CVI je, aby odbornici v oblastech
zdravotnictvi, vzdélavani, prace a socialni
péce spolecné s rodici proaktivnim,
vzajemné se doplnujicim a koordinovanym
zpUsobem détem v prvnich 7 letech jejich
zivota zprostredkovavali sluzby ECEC.
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HODNOCENI
DOPADU

Namisto systematického hodnoceni dopadu
mlada organizace stavi na modelu, ktery ji
umoznuje zkouset rizna reseni a pristupy.

TOTO JSOU JEJi SOUCASNE AKTIVITY:

Neonatologové poskytuji odborné
konzultace hlavnimu krajskému Iékafri
a pravidelné spolupracuji s psychology

Pro pediatry a neurology usporadalo
CVI workshopy napriklad o véasném
screeningu poruch autistického
spektra a také informacni kampan

o Centrech véasnej intervencie

a moznostech spoluprace

CVI spolecné s klinickymi psychology
identifikovalo bariéry v praci klinickych
psychologl s malymi détmi

Spolecné s klinickymi psychology,
logopedy a fyzioterapeuty vytvorilo CVI
odbornou pracovni skupinu

Spolecné s centry pedagogicko-
psychologického poradenstvi a prevence
porada CVI workshopy o ECEC

a konceptech, jako je biopsychosocialni
model

Spolecné se soukromou poradnou pro
déti, ktera je partnerskou organizaci,
sdili CVI poznatky o zpUsobech prace s
détmi do péti let

VYZVY A RESENI

Zdravotni a socialni hledisko jsou vnimany
jako odlisné kategorie, coz ztéZzuje hledani
feseni problémd, které jsou ve své podstaté
multidisciplinarni.

DalSim problémem, na ktery upozornuje
reditelka neziskové organizace

Simona Simkova, je neefektivita informovani
odbornikl a praktikd, jako jsou pediatfi nebo
neonatologové, prostrednictvim prednasek Ci
prezentaci. Proto organizace spustila pilotni
predskolni skupinu pro déti ve véku 1-4

roky. Prostfednictvim této skupiny maze CVI
demonstrovat vyhody svého pristupu v praxi.

DOBRE FUNGUJICi PRIKLAD
OSVEDCENYCH POSTUPU
ZVYSUJE DUVERU
ZUCASTNENYCH STRAN.
CVIDOUFA, ZE TO USNADNI
SYSTEMOVE ZMENY.

Ve skupiné je od unora 2023 Sest déti s
rdznymi potrebami, které se schazeji dvakrat
tydné. Projekt bézi pét mésicl a ma détem
pomoci snadnéji se adaptovat na standardni
matefskou skolu. Rodice prispivaji ¢astkou
280 € mésicné. CVI planuje také zfizeni
inkluzivni materské skoly.

A konecné jsou vyzvou i kulturni normy
zemé: spolecnost ocekava, ze do tfi let je
péce o déti vyhradné doménou matky.
Sluzby denni péce o déti jsou obtizné
dostupné i pro ty, ktefi by je chtéli vyuzivat,
protoZze nemaji dostatecnou kapacitu. S tim
souvisi i screening vyvojovych rizik, k némuz
v regionu dochazi obvykle teprve ve véku
3-4 let ditéte. Dlouhodobou ambici CVI

je pomoci snizit vék prvniho screeningu

na dva roky nebo jesté nize.
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GASTANOVY

PREDSKOLNI ZARIZENI NA ZKRACENY €AS

SKUPINY Z RUZNYCH PROSTREDI

1 Okres Snina (Presovsky kraj)

PODPORA RODICU

Spolek Gastanovy konik byl zalozen v roce
2015. Jeho cilem je podpora vzdélavani

a socialniho rozvoje osob se zdravotnim
postizenim a osob z marginalizovanych
romskych komunit. Spolek se zaméruje

na podporu inkluze mezi lidmi z rznych
prostiedi diky poradani riznych spolecnych
a vzdélavacich aktivit. Organizace pusobi
predevsim v okrese Snina a prilehlych
oblastech na vychodnim Slovensku. Tyto
odlehlé regiony se vyznacuji vysokym
poctem obyvatel ohrozenych chudobou

a socialnim vyloucenim.

Gastanovy konik se inkluzivnim pfistupem
snazi preklenout propast mezi romskymi

a neromskymi obyvateli, détmi, jejich rodici,
pedagogy, seniory, lidmi se zdravotnim
postizenim a lidmi v nouzi obecné.
Organizovanim spolecnych aktivit a realizaci
raznych iniciativ se spolek snazi vytvorit
stimulujici prostredi, kde si i¢astnici mohou
osvojit a zlepsit dovednosti, které pro

né nemusi byt kvuli socioekonomickému
znevyhodnéni dostupné. Tyto nabyté
dovednosti prispivaji k osobnimu rozvoji
Ucastnikt a zlepsuiji jejich vyhlidky

na zajisténi zivobyti.

Vznik Gastanového konika byl inspirovan
zkuSenostmi jedné z jeho spoluzakladatelek.
Jako ucitelka na vysoce segregované skole pro
zaky se specialnimi potfebami si Jana Karlova
vSimala nedostatkl ve vzdélavacich
prilezitostech a zdrojich ve srovnani s jinymi
Skolami, zejména v oblastech, jako je vytvarna
vychova a remesla. Jeden ze svych prvnich
projektl inicioval Gastanovy konik na okraji
Sniny, kde se nachazely tfi domy romskych
obyvatel. Projekt zahrnoval vytvoreni
komunitni zahrady.

Nejvétsi zajem o aktivni zapojeni a péci o
zahradu projevili predevsim mladsi ¢clenové
komunity. Postupem ¢asu Gastanovy konik
rozsiril své aktivity o radu iniciativ zameérenych
na feseni riznych problému v ramci komunity,
s rostoucim zamérenim na vyznam intervence
v raném détstvi. V roce 2019 zalozil ve

Sniné Centrum vcéasnej intervencie, které se
vénuje détem ve véku od narozeni do 7 let

a jejich rodinam.
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https://www.facebook.com/gastanovykonik/

Prostfednictvim podpory a vedeni Gastanovy
konik usiluje o posileni postaveni déti z
marginalizovanych romskych komunit, déti
se zdravotnim postizenim a s vyvojovymi
problémy, jejich rodicl a pedagogtl. Déje

se tak prostrednictvim neformalniho uéeni

a kreativnich spolecnych aktivit, které
podporuji rozvoj motoriky, kognitivnich
schopnosti, socidlnich dovednosti

a celkovou adaptaci malych déti na prostiedi
materské skoly.

Gastanovy konik se zaméruje i na déti, které
z riznych dlvodl nechodi do skolky. Cilem je
pripravit celou rodinu na zakladni vzdélavani

déti. Neziskova organizace poskytuje rodinam

aktivity podobné tém, které by déti zazily ve
skolce, ale zapojuje do procesu rodice.

Ke kazdému ditéti pristupuje podle jeho
individualnich vyvojovych potreb. Spolek si
klade za cil u kazdého ditéte posoudit jeho
vrozené silné stranky i oblasti, které pro né
predstavuji vyzvu, a podporit jeho rozvoj

v obou z nich. U dospélych klientd vyuziva
Gastanovy konik arteterapii.
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Nejnovéjsi iniciativa neziskové organizace

s nazvem ,Remeslom k inklazii“ je
podporena grantovym programem ,Together
for Children“ Karpatské nadace a UNICEFu.
Projekt je nabizen dvéma soukromym
materskym Skolam, jedné cirkevni materské
Skole a Sesti vefejnym materskym skolam

ve Sniné a také klientim Centra véasnej
intervencie. Zahrnuje workshopy remesel
inspirovanych mistnim folklérem,

zejména keramiky a ,korytarstva®

(forma mistniho tradi¢niho fezbarstvi), ale
také malbu na hedvabi a tkani pomoci papiru,
viny nebo dratu.

Béhem téchto workshopu se Ucastnici s
danym remeslem seznamuji, dostanou k
dispozici potfebné materialy a nastroje

a jsou podporovani v tom, aby uplatnili
nové nabyté dovednosti a kreativitu v
inkluzivnim, neodsuzujicim prostredi.
Kromé toho femesla také trénuji jemnou
motoriku, oboustrannou koordinaci,
koordinaci smysld, soustfedéni a trpélivost,
coz jsou dulezité aspekty predskolni a skolni
pripravenosti. Projekt rozsifuje svaj zabér i
na détské uprchliky pred valkou na Ukrajiné
a jejich rodice.

HODNOCENI
DOPADU

Neziskova organizace nehodnotila u¢innost

casnych intervenci, protoze vétsina zapojenych

déti jesté nedosahla véku nastupu do
zakladni skoly. V souc¢asné dobé se opira o
zpétnou vazbu od rediteli materskych skol

i samotnych klientl. Jednou z dulezitych
znamek uspéchu podle Jany Karlové je, kdyz
dité ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi zacne pravidelné navstévovat
materskou skolu. Diky spokojenosti minulych
Ucastnikl projektu a uznani roste viditelnost
neziskové organizace v regionu.

VYZVY A RESENI

Nejvétsi vyzvou pro neziskovou organizaci

je zajistit udrzitelné financovani. Vzhledem

k tomu, Ze Snina je odlehl3, je obtizné
pravidelné setkavani se zkusenymi
instruktory. Vzhledem ke kratké dobé trvani
projektu (12 az 15 mésicu) je slozita pracovni
situace zGcastnénych pracovnika. Jak
zminuje Jana Karlova, pro maly spolek, jako
je Gastanovy konik, predstavuje neustalé
uchazeni se o nové projekty a zajistovani
financovani od darct znacné usili. Pri hledani
financnich prostifedku se od sdruzeni ocekava,
Ze bude splfiovat stejné pozadavky jako vétsi
instituce. To zatézuje hlavni cleny tymu, ktefi
musi plnit vice roli a maji vice odpovédnosti.
Neziskova organizace se snazi vybavit

své zaméstnance - véetné dobrovolnikt

- dovednostmi a know-how potrebnymi

k efektivnimu vypracovani a predlozeni
navrhu projektu.

Spolek se obcas setkava s predsudky

vUci materskym skolam ze strany rodic

a dalSich ¢lenti komunity. Gastanovy konik
proto proaktivné navazuje kontakt s rediteli
materskych skol, ktefi nabizeji prostor pro
aktivity neziskové organizace. Rodice se tak
mohou s prostfedim materské skoly seznamit,
coz jejich obavy postupné zmirnuje. Casto
se ukaze, ze vyznamnou roli hraji financni
omezeni, o nichz se nékdy rodiny stydi s
rediteli materskych skol oteviené hovorit.
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PROGRAM

OSOBNIHO

ROZVO)J

ODBORNA PPRIPRAYA UCITELU

Madarsko, celostatni program

PARTNERSTVI S VICE ZUCASTNENYMI STRANAMI

Filozofie péce o déti Blum je program

ECEC, ktery v sobé holisticky spojuje
vychovu ke zdravi, uméni a dramatickou
vychovu a zamérfuje se na ucitele
materskych skol. Program, ktery v roce 2005
zalozila Marta Bacskai, ma koreny v odkazu
jejiho dédecka Mihalye Bacskai, jednoho

ze zakladatell amatérského divadla v
Madarsku, a jeji matky, pedagozky, ktera v
tradici pokracovala.

Marta, kterou vasen jeji rodiny pro vzdélavani
inspirovala, zalozila nejprve nadaci Go Healthy!,
ktera se zamérovala na preventivni vychovu
déti ke zdravi. Jak nadace ziskavala ohlas,
postupné rozsifovala jeji zabér a v roce 2007
zavedla do jejich osnov také kreativni aktivity.
V roce 2012 ziskala vladni akreditaci pro
dramatickou vychovu. V roce 2018 byl program
prejmenovan na Filozofii péce o déti Blum.

Teorie citové vazby, kterou vyvinuli britsky
psychiatr John Bowlby a americko-kanadska
psycholozka Mary Ainsworth, zduraznuje
klicovou roli ranych vztahu pfi utvareni
emociondlniho a psychologického vyvoje
ditéte. Bowlby vypozoroval, Zze déti, které
zazily naruseni ranych vazeb, ¢asto v pozdéjSim
zivoté vykazovaly emocionalni potize

a delikventni chovani (Bowlby, 1979).

Program vyuziva celou radu uméleckych

a kreativnich metod k tomu, aby zvysil
povédomi ucitell a rodich o tom, jak jejich
styl citové vazby ovliviiuje zplisob, jakym si
se svymi détmi hraji. Metody citlivé ilustruji
vzajemnou propojenost vzorcll vazby

mezi pecovatelem a ditétem a podporuji
hlubsi pochopeni role vzorce pfi utvareni
kognitivniho vyvoje. V kone¢ném dusledku si
program klade za cil pIné rozvinout osobnost
a dovednosti déti, véetné kognitivnich

a komunikacnich dovednosti, emocni
inteligence, regulace emoci, jemné motoriky,
kreativity a odolnosti, aby mohly naplnit
svUj potencial.

Program bere v Givahu skuteénost, Ze vyvoj
ditéte prameni z interakce mezi ditétem,
pecovatelem a rodinou. Do programu jsou
proto zapojeny déti, odbornici, ktefi s nimi
pracuji, rodina i socialni prostredi. Pristup
programu Ize zaélenit do kazdodenni rutiny
rodica a odbornikl pracujicich s détmi i do
programu institucionalni pedagogiky.

PROGRAM PODPORUJE
OSOBNOSTNI OBRODU

w (-]
PECOVATELU V SOULADU S
PRESVEDCENIM, ZE BLAHO
PECOVATELE JE ZAKLADEM
VYSOCE KVALITNIHO
VZDELAVANI.
Individualni osobnost a profesni kompetence
pecovatele jsou povazovany za kriticky zdroj
dopadu vzdélavani. Tim, ze se zabyva zdravim,
kreativitou, inkluzi a rozvojem ucitelq, je

program Blum prikladem celostniho pfistupu
k ranému uceni.
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https://blumprogram.hu/english/

HODNOCENI
DOPADU

Vzdélavaci program Blum prokazal v pribéhu
let dalekosahly dopad na madarské prostredi
predskolniho vzdélavani a péce.

Doposud se podle zasad programu

Blum rozvijelo jiz 10 000 predskolnich

déti. V programu bylo vyskoleno 456
pedagogl, z nichz 30 procent pochazelo

z marginalizovanych komunit. Neziskova
organizace podporuje védecky podloZzenou
debatu s verejnosti.

ZA 17 LET SVE

EXISTENCE SE PROGRAM
PROSTREDNICTVIM

TZV. BLUM WEEKS,
PRAVIDELNYCH AKCI
ZAMERENYCH NA SDILENI
ZNALOSTI, ZAPSAL DO
POVEDOMI VICE NEZ 800
000 RODIN.
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Program Blum si vybudoval silnou profesni
komunitu pedagogtl a odbornika, ktera slouzi
jako podplirny systém a think-tank a prispiva
k dalsimu rozvoji programu.

V ramci jeho dopadt bylo u déti
zaznamenano zlepseni komunikacnich
dovednosti, kreativity a tymového ducha.
Hodnoceni programu Blum bylo nedavno
vylepseno ve spolupraci s odborniky

z pediatricke sité Alois, francouzského
neuropsychologického centra pro déti s
poruchami u¢eni nebo chovani.

Bertrand Schoentgen a Alinka Molnar-Téth
ze sité Alois zkoumali vliv programu Blum
na kognitivni funkce a jazykové dovednosti
déti. Celkem 51 déti, které se programu
Blum zlcastnily, bylo porovnano s kontrolni
skupinou. U¢astniky vyucovali uditelé,

kteri absolvovali 180hodinovy vzdélavaci
kurz programu.

Ze zjisténi vyplynulo, ze ucastnici programu
Blum se vyrazné zlepsili ve vSech testovanych
oblastech, které jsou rozhodujici pro skolni
pripravenost. Zvlasté pozoruhodny byl jejich
vykon v testu Reyovy komplexni figury,
testu sémantické plynulosti a hodnoceni
jazykového vyvoje. Uéastnici studie
pochazeli ze tFi riznych sociokulturnich
prostiedi. Nejvyraznéjsi efekt byl pritom
zjistén u skupiny z nejvice sociokulturné
znevyhodnéného prostredi.

VYZVY A RESENI

Hlavni pretrvavajici vyzvou je zajistit
financovani pro udrzeni a rozsireni
programu. Program Blum je silné zavisly

na externim financovani, coz jej vystavuje
finanéni nejistoté. Neustdly tlak na zajisténi
financovani maze odebirat drahocenny

cas a zdroje, které jsou nutné k vyvoji

a provadéni programu. Vzdélavaci program
Blum se s touto vyzvou vyporadal proaktivné
tak, Ze své zdroje financovani diverzifikoval.
Aktivnim hledanim partnerstvi s viadnimi
agenturami, filantropickymi organizacemi

a firemnimi sponzory se program snazi
vytvorit stabilni a dlouhodobé zdroje
financovani. Kromé toho program neustale
zkouma moznosti, jak generovat prijmy ze
sluzeb a stat se socialni firmou. Rozsifrenim
své financéni zakladny program snizuje

svou zavislost na jediném zdroji a zvysuje
schopnost rozsirovat své ¢innosti a dopad.

Vyznamnou prekazkou se ukazalo byt
vysvétleni hodnoty programu riznorodému
publiku. Pro omezeni nejasnosti

a zefektivnéni komunikace se tym zaméril
na jasnost a snadnou srozumitelnost
sdéleni. Zdlraznoval pridanou hodnotu,
kterou program prinasi pedagogim

a rodic¢lim, a informace zpfistupnoval vSem
zacéastnénym stranam.

Vyzvou z posledni doby je hledani anglicky
mluvicich kolegli. Vzhledem k tomu, Ze se
program snazi rozsifit svou mezinarodni
spolupraci a oslovit Sirsi publikum, zvysila se
poptavka po anglicky hovoticich ¢lenech
tymu. Najit kvalifikované kolegy zdatné v
anglictiné vsak nebylo snadné.
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https://www.alois-enfant.fr

TOY FOR INCLUSION:
DETSKA HERNA
V NAGYDOBOSI

KOMUNITNi PREDSKOLNI VZDELAVANI A PECE

SKUPINY Z RUZNYCH PROSTREDI

VIKEND

40-170 OSOB
t’léAsnpqcu
SE AKCI

5-10 RODIEY
A DETi KAZDY

1 Nagydobos,
zupa Szabolcs-Szatmar-Bereg

Nadace Partners Hungary

zacala ve vesnici Nagydobos

na severovychodé Madarska pusobit na konci
roku 2000. Nagydobos ma 2 250 obyvatel,

z toho 300 déti ve véku 0-7 let. Romska
komunita tvofi vice nez polovinu populace

a zZije ve Ctyrech segregovanych osadach.

V roce 2014 nadace vyskolila dva ¢leny
romské komunity jako mediatory. Mediatori
navazali vztah s obci, zameéstnanci materské
skoly, rodinnym pecovatelem a zdravotnikem
a organizovali komunitni programy. Ve skolce
byla vybudovana relaxacni solnd mistnost,
ktera je k dispozici i détem ze zakladni skoly
a verejnosti.

Diky navazanym spolupracim se Nagydobos
stal vhodnym partnerem pro TOY for
Inclusion, mezinarodni projekt koordinovany
organizaci International Child Development
Initiatives (ICDI). Program podpof¥ila také
organizace Romani Early Years Network, ktera
je iniciativou organizace International Step by
Step Association (ISSA).

Projekt v Nagydobosi byl realizovan ve

dvou fazich (2017-2019, 2019-2021). Finanéni
prostredky poskytla Evropska komise a nadace
Open Society Foundations. Na mezinarodnim
Urovni byla v osmi zemich zfizena mistni
centra poskytujici neformalni a vysoce kvalitni
sluzby v raném détstvi, tzv. Détské herny

(Play Hubs).

Na zakladé posouzeni potreb déti ve

véku 0-10 let a jejich rodin byl vytvoren

mistni akéni tym. Zapojila se do néj mistni
samosprava, materska skola, Skola a ¢lenové
komunity. Jako koordinatofi projektu byli
zaméstnani dva romsti mediatori, které nadace
drive vyskolila.
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http://partnershungary.hu/en/
https://www.nagydobos.hu
http://www.toy4inclusion.eu
http://www.toy4inclusion.eu
https://www.reyn.eu
https://icdi.nl/
https://icdi.nl/

Herna v Nagydobosi se plvodné

zamérovala na déti ve véku 0-8 let. Vzhledem
k tomu, Ze v ni i starsi déti rady hraly
deskové hry, byla cilova skupina rozsirena.
Hracky a hry, které byly détem k dispozici,
vybirala predevsim reditelka Skolky a dalsi
odbornici, kteri dbali na to, aby hracky

byly vhodné pro vSechny vékové skupiny.
Détska herna se prizpusobila potrebam
rodin a upravila svou plvodni oteviraci dobu
na cely vikend.

Herna se nachazi v centru obce a je k dispozici
v§em, vcetné rodin zZijicich v sousednich
obcich. Sluzby jsou zdarma. Herna podporuje
rozvoj déti, zejména téch ze znevyhodnéného
prostredi, prostrednictvim hry. Vytvari
prijemné prostredi pro romské i neromské
rodiny, které se mohou vzajemné seznamovat

se svou kulturou a zvyky.
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HERNA POSKYTOVALA TYTO SLUZBY:

knihovnu hracek véetné zapujceni her

komunitni programy a akce pro déti
a rodiny, napf. masopustni a vanocni
vecirky, remesiné a hudebni krouzky,
odpoledni kino

rodicovské kurzy, vétsSinou pro maminky

lekce, konzultace a vyukové materialy
podle potreb rodicii poskytované
ucitelkou materské skoly, zdravotnikem,
rodinnym pecovatelem a dalSimi
odborniky

HODNOCENI
DOPADU

Nadace Partners Hungary zalozila détské herny
i na dalSich mistech v Madarsku. Mezinarodni
projekt ICDI byl zhodnocen v zavérecné zpravée
na zakladé vnimani mistnich zicastnénych
stran (Urban et al., 2020).

LAKATOS RICHARDNE, KOORDINATOR
MISTNi HERNY, VYZDVIHL NASLEDUJICi
USPECHY:

Vznikly vazby mezi romskymi
a neromskymi détmi a rodici, ktefi
spolecné hernu vyuzivali.

Projekt svedl dohromady rtzné
generace, které se navzajem seznamily
a starsi ucastnici mohli ucit ty mladsi.

Mezi rodici a mistnimi odborniky se
utvorily vztahy zaloZzené na duvére.

Zarizeni si ziskalo dobrou povést u
mistnich zainteresovanych stran, véetné
Skolky, skoly a neziskové organizace,
které v herné realizovaly své vlastni
programy (napf. Skolni déti stravily v
herné odpoledne).

VYZVY A RESENI

Zpocatku po zavedeni sluzby bylo vyzvou
ziskat si dlivéru romskych rodin, které jesté
neznaly aktivity a moznosti, jez herna nabizi.
Aby koordinatofi zmirnili jejich nedlvéru,
organizovali tematické programy s odborniky
a pravidelné romské rodiny navstévovali

a povzbuzovali je k vyuzivani sluzby. Diky
pozitivhim zkusenostem prvnich romskych
odvazlivcu se do projektu zapojovalo stale
vice romskych rodin.

V soucasné dobé je herna uzavrena a je

k dispozici pouze pfilezitostné z diivodu
nedostate¢ného financovani. Mistni
zainteresované strany se zavazaly sluzbu
podporovat. Obec nadale poskytuje

zdarma prostor a hradi ucty za energie. Rodice
a mistni podnikatelé daruji naradi a material.
Stale vSak chybi finance na mzdy koordinatort
a vymeénu jiz nepouzitelnych hracek.
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DUHOVY OSTROV:
DETSKE CENTRUM
SURE START

V KATYMARU

DENNi PREDSKOLNI ZARIZENi PODPORA RODICU

SKUPINY Z RUZNYCH PROSTREDI

0-3 ROKY

DENNE

SE ZAPOJUJE
10-15 DET|
A MATEK

| 0-3 RoKY ]
Esisccs

1 Katymar,
Zupa Bacs-Kiskun

MADARSKO

/

Program Sure Start byl zaloZen v roce 1998
ve Velké Britanii a zaméroval se predevsim
na déti a rodice z vylou¢enych méstskych
oblasti. V poloviné roku 2000 byl zahajen
pridruzeny pilotni program v sedmi
madarskych osadach. Modelovym pripadem
byl Katymar, vesnice s 1750 obyvateli,
ktera se nachazi u madarsko-srbské hranice
na jihu Madarska. Romskeé rodiny tvofi v
tradi¢né multikulturni vesnici asi 10 az 15
procent populace.

ZPOCATKU BYLA DETSKA
CENTRA SURE START
PROVOZOVANA MISTNIiMI
OBCEMI A FINANCOVANA Z
MADARSKEHO STATNIHO
ROZPOCTU. V ROCE 2010
UMOZNILY FINANCNI
PROSTREDKY EU JEJICH
RYCHLOU EXPANZI.

V roce 2022 fungovalo v zemi 185 détskych
center, ktera oslovila celkem 2 400
znevyhodnénych déti ve véku 0-3 roky.

Détska centra byla zac¢lenéna do zdkona o
ochrané déti z roku 2013 jako sluzby socialné-
pravni ochrany déti. Zakon stanovil normy,
které urcéovaly pozadavky na vzdélani

a odbornou praxi vedouciho kazdého

centra, oteviraci dobu a vybaveni. Obec
Katymar provozuje program v ramci projektu
financovaného EU nepretrzité od roku 2009.

Dlouhodobym cilem Centra je podporovat
pohodu znevyhodnénych déti a nastavit
zakladni podminky pro jejich uspéch ve skole
a na trhu prace. Snazi se podpofit socialni,
emocionalni a mentalni rozvoj déti ve véku od
narozeni do t¥i let pred nastupem do materské
Skoly a posilit rodicovské dovednosti matek.

Personal Détského centra tvori kvalifikovany
vedouci (zkuseny vyvojovy pedagog)

a pracovnik, ktery absolvoval zakladni
skoleni Sure Start. Jejich praci podporuji
externi odbornici a mentor, jehoz ukolem je
poskytovat odborny monitoring a asistenci.
Zameéstnanci se pravidelné dale vzdélavaji.

Dobre integrovana sluzba ma vyhodnou
polohu v centru obce, v budové sdilené s
knihovnou, kterou vyuzivaji i klienti Centra.

Kromé rodin déti ve véku 0-3 roky mohou
sluzeb Centra vyuzivat i téhotné Zeny. Jiné
podminky Ucasti nejsou stanoveny. Néktefi
klienti pochazeji ze tfi sousednich obci.

»Diky pozitivnimu a povzbudivému pristupu

a uprimné dobré vali vSech zaméstnancu
zafizeni dobre funguje” (Szikra et al., 2015).
Personal uznava myslenku, ze i déti vyrustajici
v nepfriznivych podminkach se dokazou ucit

- potrebuji k tomu vsak pozitivni a laskyplné
vztahy a podpurné prostredi, které jim
umozni rozvijet dovednosti, nabyvat znalosti,
sebevédomi a nezavislost.
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Diky angaZovanosti mistnich ciniteld s
rozhodovaci pravomoci a zainteresovanych
stran obec tento program rané intervence
realizuje jiz témér dvacet let. Pfesto by to
nebyl udrzitelny bez verejného financovani ze
strany EU a statu.

DETSKE CENTRUM SURE START V KATYMARU
ZAJISTUJE TYTO AKTIVITY:

aktivity pro déti a rodice kazdy vSedni
den rano (8:00-14:00) zahrnuji hru,
vyrabéni, pohadky, hudbu, basnicky

a motoricky rozvoj

skupinové a individualni poradenstvi o
vychové a péci o déti pro rodice kazdy
vSedni den a mésicni skupinova diskuse
s psychologem

kurz masazi miminek pod vedenim
kvalifikovaného zdravotniho pracovnika,
osmkrat za pololeti

poradenstvi o zivotnim stylu a zdravi
déti poskytované zdravotnikem jednou
mésicné

vareni a peceni s maminkami dvakrat
mésicné

pujc¢ovani her a knih

komunitni programy a akce pristupné
verejnosti
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V roce 2021 sluzbu vyuzilo 43 déti ve véku
0-3 roky. Polovina z nich se programu
ucastnila pravidelné. Vétsina déti
navstévovala Centrum dva az tri roky, nez
nastoupily do materské skoly.

DETSKA CENTRA SURE START POUZIiVAJI K
MERENI DOPADU DVE METODY:

dotaznik pro rodice, ktery zkouma
jejich postoj k vychoveé déti, rodicovské
navyky a styl vychovy

hodnotici list pro pracovniky, ktery
zaznamenava pokrok déti v oblasti
emochich, socialnich, komunikacénich,
tvurcich dovednosti, v oblasti Feseni
problému a télesného rozvoje

Vhitrostatni ramec nezajistuje nasledné
monitorovani dalSiho vyvoje déti po jejich
nastupu do materské skoly. Diky dobrym
vztahim s ucitelkami matefskych skol vsak
maji pracovnici Centra priibézné informace

o pokroku déti. Nejstarsim détem, které
Détské centrum navstévovaly, je nyni 14-15
let. VétSina z nich ma ve skole dobré vysledky
a pokracuje ve studiu.

Podle vyvojové pedagozky Gocseiné Vujkov
Aniké a odbornice na vzdélavani a zastupkyné
starosty Zélityné Vas Andrea standardni
hodnoceni stanovena zakonem naznacuji
vyznamné pozitivni Ucinky jak na déti,

tak na rodice.

VYZDVIHUJIi NASLEDUJICi USPECHY:

vysoka mira retence v programu svédci o
spokojenosti rodicu

aktivni, inkluzivni a integrovana
komunita rodi¢i - zejména matek

zmirnily se predsudky vici romskym
rodinam, véetné ucitelek v materskych
Skolach, které nyni zachazeji s
marginalizovanymi romskymi rodici jako
s partnery

rodice casto prispivaji k chodu Détského
centra tim, Ze na setkani prinaseji
materialy a pomuicky

Nékolika rodi¢iim se s pomoci pracovnikt
Détského centra podafrilo najit si praci.

VYZVY A RESENI

Dosahnout toho, aby se rodice v ¢innosti
Détského centra angazovali, nebylo snadné.
Navazat vztah s Centrem pomohl popularni
kurz masazi déti. Pozdéji personal na zakladé
potreb rodicl zavedl sluzby tak, aby
odpovidaly jejich pranim. Kromé kazdodennich
setkani spustilo Centrum dvakrat tydné
motivacéni programy. DGvéra v Centrum se
postupné zvysovala.

V mistni materské skole dochazi k vyrazné
fluktuaci zaméstnancu, proto je nutné s
novymi ucitelkami vzdy znovu budovat vztahy
a seznamovat je se zakladnimi principy a cili
Détského centra. Pracovnici tento problém resi
pomoci pravidelnych konzultaci a spoleé¢nych
programd, jako jsou rodinné dny, Den déti

a vanocni vecirky.
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POJDTE S NAMI:
MATERSKA SKOLA
SZETA V EGERVU
———

1 Eger, zupa Heves

Nadace SZETA Eger byla zaloZzena v roce
1989 s cilem snizit socidlni nerovnost,
etnickou diskriminaci a posilit solidaritu.

Veer

a socialnim vylouceni v Egeru, mésté s 53
000 obyvateli v severnim Madarsku. Mésto
zahrnuje dvé socidlné vylouéené oblasti, z
nichz o jednu se neziskova organizace stara.

Od roku 1997 provozuje tato neziskova
organizace komunitni dim pobliz osady

na okraji Egeru, kde zije asi 500 romskych
obyvatel. Komunitni dam je otevien détem

i rodi¢iim kazdy den. Jeho sluzby jsou
bezplatné. Pro Gcast nejsou stanoveny Zzadné
podminky.

Organizace provadi intervence zamérené
na marginalizované romské déti nepretrzité
od roku 2013. Od roku 2018 je program
financovan Karpatskou nadaci v Madarsku
v ramci projektu ,Early Years Matter®, drive
znamého pod nazvem ,Budovani kapacit
pro efektivni rany rozvoj marginalizovanych
romskych komunit v Madarsku®. Program
je zaméren na déti ve véku 0-8 let

a jejich rodice.

Vedoucim organizace SZETA je zkuSeny
sociolog, ktery se dobre orientuje v socialni
politice a ma osobni vztah s vétSinou obyvatel
segregované oblasti. Na projektech se
pravidelné podili 10-15 dobrovolnikl. Program
ECEC koordinuje ucitel, kterému pomaha
mlada romska matka zijici v segregované
oblasti. V pocatec¢nim obdobi program
zameéstnaval dalSiho odbornika, ktery pinil
funkci ucitele materské skoly a socialniho
pedagoga. Tym dostava zpétnou vazbu od
specialniho pedagoga zaméreného na oblast
ECEC, coz umoznuje darcovska organizace.

CiLE PROGRAMU JSOU NASLEDUJICI:

snizit komplexni socialné-ekonomické
znevyhodnéni déti spojené s vyristanim
v segregované oblasti s extrémné
Spatnymi bytovymi podminkami

rozvijet u déti socialni dovednosti
a dovednosti tykajici se uceni, vytvaret

podminky pro jejich uspéch ve skolce
a ve Skole

podporovat rodice pri vychové déti

zapojit do programii romskou komunitu
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PROGRAM SE SKLADA Z NASLEDUJICIiCH
AKTIVIT:

kazdodenni skupinova a individualni
setkani pro déti ve véku 0-8 let: hrani,
zpivani, povidani, ru¢ni prace, povidani si
o problémech déti

klub pro rodice 1x tydné

komunitni akce 1x mési¢né (hristé, vylety,
prochazky méstem, rodinné dny)

letni tabory

zastupovani zajmu: neziskova organizace
zastupuje zajmy déti a rodica napf. pri
konfliktech ve Skolce a skole, poskytuje
poradenstvi v oblasti socialnich sluzeb

pravni podpora

Skupinova setkani pro déti se konaji kazdy
vSedni den odpoledne (mezi 14:00-18:00).
Zaméstnanci se zamé&ruji na rozsirovani slovni
zasoby, zlepSovani komunikace a uceni.

Ucast na sezenich je povinna pro rodice

déti mladsich ctyr let. Neziskové organizaci
se podafrilo motivovat rodiny natolik, Ze se
vétsina déti ucastnila setkani kazdy den, coz
umoznilo jejich neustaly pokrok.

Tydenni rodic¢ovsky klub navstévuji predevsim
maminky a nékteré babicky. Uéastnice si
mohou nad salkem ¢aje povidat o otazkach
tykajicich se péce o déti, rodicovstvi,
vzdélavani a kazdodennich problému. Klub
vede vedouci neziskové organizace, ale o
tématech rozhoduji ucastnici. Vedouci se nad
jejich problémy zamysli a snazi se poskytnout
jim rady a uzitecné informace. Prilezitostné
se maminky ucastni remeslnych dilen,
napriklad Siti.

74

HODNOCENI
DOPADU

SZETA porada 190 pravidelnych setkani a 50
doplnujicich akci ro¢né. Polovina z 30 déti,
které se programu ECEC ucastni, pochazi ze
znevyhodnéného prostredi. Zaméstnanci
sleduji pokrok déti tim, ze si denné
zaznamenavaji dochazku, délaji si tydenni
poznamky a dokumentuji détské vytvory,
napriklad obrazky, které déti nakreslily.

ZSUZSANNA FARKAS, VEDOUCI
ORGANIZACE SZETA, VYZDVIHUJE
NASLEDUJICi USPECHY:

Prvni déti, které se programu ucastnily,
maji ispésné za sebou prvni roky skolni
dochazky. Zpétna vazba ze skol je
pozitivni a zdUraznuje prfipravenost zaki
na Skolni dochazku.

Zlepseni rodicovskych dovednosti Ize
pozorovat na zpUsobu, jakym rodice
s détmi mluvi a jak se k nim chovaji
béhem setkani.

Rodice nadaci duvéruji, prichazeji si
pro radu a pomoc a svéruji se se svymi
problémy personalu.

VYZVY A RESENI

Vzhledem k tomu, ze se rodiny potykaji s
existencnimi obtizemi, déti casto prichazeji

na sezeni a programy hladové. Organizace
kazdy den zajistuje z vlastniho rozpoctu
stravu. Nékolik rodin nema pfistup k tekouci
vodé nebo koupelnu. Neziskova organizace
proto poskytuje détem moznost koupani a ma
zasoby obleceni.

Komunitni diim je ve vlastnictvi neziskové
organizace, pficemz pfijmy z charitativniho
obchodu pokryvaji vyznamnou ¢ast nakladt
na sluzby.

Rodice zZijici v extrémni chudobé obvykle
nejsou schopni zajistit vhodné podminky pro
rozvoj déti.

PROGRAM MA ZASADNI
VYZNAM PRO TO, ABY

SE DETI PRIZPUSOBILY
NORMAM CHOVANI, KTERE
SE OCEKAVAJI VE SKOLCE
A VE SKOLE.

Na zacatku projektu neziskova organizace
nenavazala vztah se zakladni Skolou,
kterou zGéastnéné déti navstévuji. Uzkou
spolupraci vsak katalyzoval lockdown

v dobé pandemie covidu. Organizace
zprostredkovavala znevyhodnénym
détem pristup k digitalnim

zafizenim, komunikovala s rodici

a usnadnovala praci ucitelim.

Organizace tézi z dlouholetého dlivérného
vztahu s romskymi rodinami. Spolecna ucast
rodicli a mladsich déti na akcich pomaha
udrzet angazovanost komunity.
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SDRUZENI ROMU
vV SZOMOLYI

KOMUNITNi PREDSKOLNI VZDELAVANI A PECE

PODPORA BYDLENI m

\

1 Szomolya,
Zupa Borsod-Abauj-Zemplén,

PODPORA RODICU

Szomolya je vesnice s 1 600 obyvateli
na severovychodé Madarska. Madarsko-
romsky spolek v Szomolyi zalozili mistni

Romové v roce 2005. V té dobé 10 az 15
procent obyvatel vesnice zilo stale jesté

v jeskynnich obydlich. Poslanim spolku je
zlepSovat zivotni podminky a socialni mobilitu
pocetné mistni romské komunity.

V ramci dvouletého projektu financovaného
madarskym statem se romskeé rodiny, které
zily v jeskynnich obydlich, prestéhovaly

do vhodného bydleni ve vesnici. Projekt
byl zaméren na vylouc¢ené romské rodiny

a zahrnoval podporu v socialni a komunitni
oblasti a v oblasti vzdélavani. Spolku se
podarilo zakoupit vlastni nemovitost,

ktera od té doby funguje jako komunitni
diam. Neziskova organizace mezitim
realizovala dalsi vyznamné projekty,
véetné zajisténi 24mésicnich stipendii pro
romské zaky.

Svij program ECEC zahajila neziskova
organizace v roce 2018. Je financovan
prostrednictvim jednoletych a dvouletych
projektl. Aktualni projekt s nazvem ,Kolébam
té!* financuje Karpatska nadace v Madarsku.
Primarnimi cilovymi skupinami jsou déti ve
véku O0-3 roky a jejich rodice. Zapojeny jsou
také déti ve véku 4-8 let. Vék zucastnénych
matek se pohybuje od 17 do 28 let.

CiLEM PROGRAMU JE SNIiZIT SOCIALNI
VYLOUCENI A NABIDNOUT SPRAVEDLIVY
START VSEM DETEM, KTERE VYRUSTAJI VE
ZNEVYHODNENYCH PODMINKACH. CiLEM
PROGRAMU JE KONKRETNE:

poskytovat pravidelné prilezitosti k
uceni, hie a podpore rozvoje romskych
déti

poskytovat podporu nezaméstnanym
rodi¢im s nizkym vzdélanim, predevsim
matkam

spolupracovat s mistnimi institucemi
a odborniky pracujicimi s détmi

PROGRAM SESTAVA Z NEKOLIKA AKTIVIT:

dvakrat tydné spolecna setkani ECEC
pro rodice a déti ve véku 0-3 roky
(kromé skupinovych setkani jsou déti
podporovany i individuainé)

jednou tydné pohadkova setkani

ve Skolce s terapeutem zamérenym

na terapii prostfednictvim pohadky pro
déti ve véku 3-5 let

jednou tydné ,pohadkové odpoledne”
v komunitnim domé pro déti ve véku
5-8 let

klub pro maminky

mésicni setkani s mistnimi zicastnénymi
stranami (starosta, materska skola,
zakladni skola, zdravotnik, rodinny
pecovatel)

komunitni programy a ucast na akcich
(vnitini herna, loutkové divadlo v
nedalekém vétSim mésté, exkurze,
rodinné dny)
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Sdruzeni a jeho program ECEC vede
romsky odbornik s vysokoskolskym
vzdélanim v oboru socialni prace

a zkuSenostmi s fundraisingem. Personal
dale zahrnuje stalého dobrovolnika,

dva externi odborniky - vyvojového
pedagoga a odbornika na pedagogiku
zalozenou na pohadkach a specialniho
pedagoga s odbornymi znalostmi v oblasti
ECEC, jejichz sluzby zajistuje nadace.

Komunitni centrum je otevieno vsem

a programy jsou zdarma. Nékterych program
spolku se Romové a ne-Romové ucastni
spolecné. Participativni pfistup umoznuje
starSim détem a rodicim diskutovat o svych
potrebach a prioritach. Vybiraji si také
témata prednasek a harmonogram sezeni.
Zaméstnanci a dobrovolnici angazovani ve
spolku se pravidelné Gcastni vzdélavacich
kurzi, véetné skoleni v oblasti ECEC, které
poskytuje darcovska organizace.
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AKTIVIT SPOLKU SE
UCASTNI VICE NEZ 90
PROCENT VSECH ROMSKYCH
DETi Z VESNICE, Z1JiCiCH

V EXTREMNI CHUDOBE.

Pravidelné se zapojuje deset matek

a dalSich deset matek a pét otcli se ucastni
prilezitostné. Program ziskava pozitivni
zpétnou vazbu od mistni materské skoly

a ziskal si uznani mistnich ¢initelt a odborniku.

Spolek pouziva k méreni pokroku déti,

co se tyce jazykovych, kognitivnich

a psychosocialnich dovednosti a motorického
VyVoj, vyuziva standardizovany dokument
poskytnuty darcovskou organizaci.

REDITELKA NEZISKOVE ORGANIZACE
IREN LAZAR VYZDVIHUJE NASLEDUJICI
USPECHY:

U déti zapojenych do programu je
nastoupi do materské Skoly. Jsou

Iépe pripraveny na to, aby se jim v
materské a na zakladni Skole dobre
darilo. To je nejvice patrné na zlepsSeni
socialnich a komunikac¢nich dovednosti,
sebevédomi, motorického rozvoje

a pouzivani pomucek, jako jsou tuzky

a Stétce.

Nejvyznamnéjsim vysledkem
programu je zvySena angazovanost
rodici. K tomu, aby rodice zacali
setkani a klub pravidelné navstévovat,
byla potfeba hodné trpélivosti a prace.
Uéast malych déti vsak Gzce zavisi

na ucasti matek.

Zlepsila se komunikace a vztahy
mezi rodici a mistnimi odborniky,
zejména ucitelkami materskych skol
a zdravotniky.

VYZVY A RESENI

V pocatecnim obdobi fungovani programu
extrémni chudobé, ktefi patfi do primarni
cilové skupiny. K jejich aktivnéjsimu
zapojeni prispélo, Zze se organizace
vénovala odpovidani na osobni dotazy,
poskytovani informaci, zajistila predvidatelny
plan setkani a zohledriovala potreby matek.
V disledku vznikla aktivni rodi¢ovska
skupina s 8-10 matkami, které se ucastni
matky z rtiznych socialnich a ekonomickych
prostfedi. Zapojeni otct do vychovy déti,
zejména téch nejmladsich, stale zGstava
vyzvou. Skupinovych setkani se vSak otcové
také prilezitostné ucastni.

Ze zacatku fungovani programu

nevnimala vétsina uciteld materskych skol
program ECEC pozitivné. Vztah mezi uciteli
materskych skol a rodici zlepSily aktivity
jako pohadkova setkani a den otevrenych
dveri ve Skolce organizované ve spolupraci s
reditelkou skolky.

Zpocatku nebyla navazana zadna odborna
spoluprace se skolou, skolkou, zdravotnikem

a rodinnym pecovatelem. Aby tuto situaci
spolek zménil, zorganizoval ve svém
komunitnim domé jednou za mésic pravidelna
setkani s nazvem ,spolecenska kavarna“

Nyni spolek ve spolupraci se skolou organizuje
vanocni vecirek a loutkové predstaveni

a kvalifikovany zdravotnik poskytuje kurz
masazi pro miminka.

Zaklady dlouhodobého pusobeni organizace
polozil velky statem financovany projekt
realizovany na konci roku 2000 a vlastnictvi
komunitniho domu. Diky své dlouholeté
hospodarnosti je neziskova organizace
pripravena zachovat nékteré své aktivity
vcetné ,spolecenské kavarny“ i do budoucna.
Pokracujici zapojeni externich odbornik{

do programu ECEC vSak bude zaviset

na dostupnosti finanénich prostfedkul. Aby
si organizace udrzela vyrovnany rozpocet,
zvazuje najimani zaméstnancl v ramci
verejnych sluzeb zaméstnanosti.
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ZAVER

Prehled poskytuje podnéty k zamysleni

a praktické priklady kvalitnich formalnich

a neformalnich programd ECEC. Mnoho
organizaci chape okolnosti socialniho
vylouceni a mezigeneracni chudoby

a poskytuje rodinam déti komplexni
komunitni pomoc, véetné podpory
zameéstnani a pravniho dluhového
poradenstvi. Mnohym se také dafi propojovat
déti ze znevyhodnéného prostredi s détmi z
bézné populace.

Pochopeni potieb ditéte, jeho rodiny

a prostredi pomaha neziskovym organizacim
prekonavat vyzvy, které prinasi roztristéné
politické prostredi i povaha samotné

stresu, jejich zapojenim je ale mozné

zvysit angazovanost rodicl a ucast ditéte v
predskolnim vzdélavani a péci.

Nékteré organizace prokazuiji, Ze se dokazou
velmi rychle prizpisobovat zménam.

Jedna z uvedenych neziskovych organizaci
tak napriklad rychle zareagovala na nedavny
prichod uprchliki a zavedla détskou skupinu
s ukrajinskou chlivou. Dalsi hledaji zpusoby,
jak doplnit verejné financovani spolupraci

s firemnimi nadacemi, individualnimi darci

a zakladanim socialnich podnika.

| kdyZ mezi vybranymi programy existuje
nékolik velmi dobrych prikladl spolehlivého
a smysluplného monitorovani a hodnoceni
dopadd, je zfejmé, Ze pro mnoho z nich je
tento aspekt prace narocny. To muze byt
zplUsobeno nedostatecnou kapacitou malych
neziskovych organizaci a/nebo jejich tendenci
vynakladat skromné zdroje na c¢innosti, které
povazuji za naléhavéjsi (dalsi diskuzi na toto
téma viz Kernan et al. 2020).
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SPOLUPRACE MEZI ZUCASTNENYMI
ORGANIZACEMI V OBLASTI ECEC UKAZUJE
INSPIRATIVNI SMERY:

Asociace neziskovych organizaci
pusobicich v oblasti pfedskolniho
vzdélavani a péce, jako je ceska
Platforma pro véasnou péci, se jevi
jako slibna, co se tyce zlepSeni prenosu
znalosti mezi neziskovym sektorem,
praxi a vefejnou spravou.

Mezinarodni iniciativy jako TOY for
Inclusion nebo Aflatoun propojuji
stavajici sluzby s prilezitostmi k uceni
a hre, které jiz byly otestovany jinde.

Silné partnerstvi mezi neziskovymi
organizacemi a mistnimi
samospravami zlepsuje podminky

pro ECEC zejména tim, Zze zvySuje
predvidatelnost financovani a zajistuje
dostupnost sluzeb.

Sdileni znalosti mezi odborniky z
riznych oboru a sektoru rozsifuje tzce
zamérena pojeti raného détstvi a ECEC
vzhledem k tomu, Ze centrem pozornosti
se stava dité, nikoliv metoda.

Ve vsech zemich odrazeji rozdily v pfistupu
ke kvalitnimu predskolnimu vzdélavani a péci
socioekonomické disproporce mezi regiony.
Presto ani velka mésta ¢asto nedokazou
détem ze znevyhodnéného prostredi
poskytovat kvalitni intervence.

JE NA VLADACH JEDNOTLIVYCH STATU,
ABY ZLEPSILY SVOU POLITIKU V SESTI

OBLASTECH:

integrace sluzeb napfric sektory

pracovni podminky odbornikl v oblasti
predskolniho vzdélavani a péce

sbér dat na podporu tvorby politik
zaloZenych na dikazech

vétsi diraz na podporu rodin s cilem
zlepsit zapojeni rodicu
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