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Evaluatorky by rady podékovaly vSsem zic¢astnénym aktérim za vstFicnost a otevienost, se kterou
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Shrnuti

V Ceské republice absolvovalo predikolni vzdélavani v roce
2016 pouze 34 % romskych déti ve véku 4 az 6 let (EU-MIDIS
I 2016), zatimco u celkové populace to bylo priblizné 86 %
(Eurostat 2014). Vlada CR proto zavedla od zafi 2017 bezplatny
povinny rok predskolniho vzdélavani pro déti ve véku 5 let
se zd{ivodnénim, ze ,predskolni vzdélavani je dllezitym
nastrojem pro Uspésnou integraci (nejen) romskych déti,
pro jejich naslednou Uspésnost ve skole i v dalSim Zivoté".
Povinnost mély vynutit pokuty rodi¢cim a angazma mistnich
organt socialné pravni ochrany ditéte (OSPOD). Dle Ceské
$kolni inspekce (CSI) se ovéem nepodafilo zapojit cca 3 % déti
sijicich v CR, zejména socialné a ekonomicky znevyhodnénych.
Inspekce upozornuje na to, Ze rodiny, v nichzZ tyto déti vyrastaji,
potrebuji snizit materialni ¢i financ¢ni bariéry (napf. pomoci
dotovanych obédu). Téz je narocné rodiny vyhledat, podat
zpétnou vazbu na pokrok déti v domacim vzdélavani a podpofit
® zapis déti do mate¥skych $kol (MS). ®

Nasledujici zprava vyhodnocuje prinos projektt rovného
pristupu k predskolnimu vzdélavani, financovanych

Nadaci OSF, ve dvou modelovych inkluzivnich MS (na

4 pobockéch) v Ostravé: projektl Za vzdélanim spoleé¢né v MS
Bohuminska (10/2016-10/2017) a Pojdte mezi nas v MS Spalova
(4/2016-6/2017). Evaluace probéhla od cervna do fijna 2018.
Evaluacni design byl neexperimentalni, data byla srovnavana

z doby pred projekty a po nich, popripadé k ¢ervnu 2018.
Hlavnimi metodami byly reserse, rozhovory a pozorovani. Zavéry
a doporuceni zahrnuji zpétnou vazbu ze setkani se zucastnénymi
aktéry dne 8. fijna 2018.

A
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Nastroje inkluze zavedené v ramci projektd, pfedevsim romska asistentka (asistentka
pedagoga), vzdélavani pracovniki MS a &asteéné i rodi¢ovsky klub (popFipadé individualni
prace s rodici) se v kombinaci s dalSimi opatfenimi (ihrada stravného aj. financni ¢i materialni
podporou) jevi jako efektivni, nebot hodnocenym inkluzivnim MS se prokazatelné dafi zapsat
a udrzet rostouci pocet socialné znevyhodnénych déti a byt v kontaktu s jejich rodici. Jsou tak
inspiraci pro dal$i MS a samospravy, jak (ispé$né podporovat predskolni vzdélavani déti i bez
represivnich opatieni. Nelze vSak tvrdit, Ze by k nartistu po¢tu déti doslo pouze diky finanéni
podpore Nadace OSF, nebot tyto nastroje byly hrazeny z riznych zdroju. Téz nelze vyloucit
pripadné externi faktory.

Projekty zohlednily potieby romskych, socialné znevyhodnénych rodin, zejména prekonani
nedivéry k ugitelam, resp. MS jako instituci a dale obavy z adaptace ditéte. Té podpofily
informovanost ohledné predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Kli¢ovy je pFistup a otevienost pracovnikii MS. Je tieba systematické vzdélavani, sdileni
zkusenosti a téz systematické propojeni pedagogické a terénni socialni prace.

Rodicovsky klub (Klubik) je pomérné naro¢né zavést — nutné je dobfe zohlednit potieby rodicd.

Jeho pfinosem je piedevsim rostouci divéra rodi¢a k MS.

K dalsim pFinosiim projektt patfi emancipace romskych asistentek, které slouzi jako vzor
pro Romy i ostatni, &i replikace vzdélavani pedagogii pro mistni MS v Ostravé-Porubé.

Neromsti rodice nebyli systematicky zapojeni do podpory inkluze v hodnocenych MS. S nimi
je treba dlouhodobé pracovat, aby zavedenym opatienim rozuméli a vnimali pfinos inkluze pro
své déti i déti romské. Téz je tFeba jasné nastavit spolupraci predskolnich klubt p¥i NNO a MS.

Udrzitelnost pFinosu pro jiz zapojené cilové skupiny je vysoka, finanéni udrZitelnost je
prozatim kratkodob4, nebot pozice romskych asistentti pedagoga nemaji zajisténo dlouhodobé
financovani.
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Nasleduji hlavni doporuceni pro ziicastnéné akteéry:

MS a NNO: Aktivné vyhledavat déti Zijici ve znevyhodnéném
prostiedi a podporovat jejich brzky zapis do MS. Pracovnici MS

i odbornici se shoduiji, Zze 1 rok predskolniho vzdélavani nemusi
stacit pro dorovnani rozdilll mezi témito a ostatnimi détmi. Proto
je terénni socialni prace, atjiz ze strany romské asistentky, Ci
NNO, kli¢ova.

MC, MS, ZS a NNO: Podporovat kontinuitu vychovné vzdélavaciho procesu,
napf. s pomoci NNO (pfi piechodu z MS na ZS, pfi zméné bydligté apod.).
Hodnocené MS nemély oficialné moznost sledovat tspéénost déti na ZS,
resp. po odchodu z MS. Nositeli celého Zivotniho pFib&hu ditéte mohou byt
socilni sluzby (jako nap¥. Vzajemné souiti v pfipadé déti z MS Bohuminska)
nebo socialni odbory méstské samospravy. Sdileni informaci o konkrétnich
détech a rodinach mezi ZS a MS zakon neumozfiuje. V réamci dlouhodobé

a komplexni socialni prace s ditétem nebo rodinou (napf. formou socialné
aktivizacni sluzby — SAS) ovSem NNO disponuji rozsahlymi informacemi

o tom, v jaké situaci se rodina nachazi, s ¢im se potyka — ¢i jaka reSeni jiz
vyzkousela. V pfipadé, ze napriklad dojde k ne¢ekanému stéhovani, mize
byt tato sluzba i nositelem kontinuity vychovné vzdélavaciho procesu. Tento
dlouhodoby pfistup, srovnatelny s nékterymi modely asertivni komunitni
socialni prace, mlze byt také zdrojem dat, o néz lze opfit dalsi opatreni

pro inkluzi vzdélavaci i socialni, pfipadné jez lze pouzit k vyhodnoceni
zavedenych opatreni. Pfedpokladem je dostupnost NNO. Zaroven muze
probihat systematické setkavani MS a ZS (viz niZe, |ze sdilet napf. i navrhy na
Upravu predskolni pFipravy). Ve specifickych pripadech miize byt napomocna
pripadova konference.

NNO: Sledovat aktualni zaky a zacky (podporené hodnocenymi
projekty) na jejich dalsi cesté ZS, aby bylo mozné prokazat
dopad zavedenych inkluzivnich opatieni v MS.

Vsichni: Podporovat sdileni zkusenosti mezi Z§, MS, NNO a MC jako zfizovateli. To zahrnuje
jak konkrétni zkuSenosti s nastroji inkluze, tak spolecné hledani feSeni aktualnich otazek, dalsi
vzdélavani pedagogt i napt. sdileni evaluaci inkluzivnich projektt a program ¢i spolec¢nou
tvorbu politik. Nelze ocekavat, Ze i v budoucnu budou romsti asistenti pracovat zaroven

i pro NNO jako terénni pracovnici. Aby bylo zajiSténo systematické provazani pedagogické

a terénni socialni prace, mohla by byt pfinosna setkani pracovnik( poskytujicich ambulantni/
dochazkovou péci o predskolni a Skolni déti a terénnich tym( zamérenych na socialni praci
obecné v dané lokalité. Cilem by mélo byt vzajemné sezndmeni s moznostmi a nastroji danych
sluzeb tak, aby byli jednotlivi aktéfi schopni je doporucovat svym klientlim.
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Vsichni: Podporovat rovny pristup k socialné-podplrnym a inkluzivnim opatfenim

pro vSechny strany. Takovy pristup by nezohlednoval jen konkrétni skupinu socialné
znevyhodnénych osob (napf. u Obéd do skol jde pouze o rodiny pobirajici pfispévek
hmotné nouze, v pripadé osvobozeni od Uplaty za predskolni vzdélavani jde o rozhodnuti
Feditele MS). Ideélni by byla takova politika, ktera tyto problémy vyrovna a opateni ucini
srozumitelnymi i majorité.

VSichni: Systematicky pracovat s majoritnimi
rodinami vedle zavadéni inkluzivnich opatreni

v MS. Konkrétné se zaméfit na bliz$i seznameni
majoritnich a minoritnich rodin a boreni
predsudk( na obou stranach. Téz je vhodné
transparentné komunikovat ucel inkluzivnich
nastrojl a pracovat s pfipadnymi obavami
rodicd.

MC Ostravy, jind mésta a Nadace OSF: V ramci replikace
nastavit opatieni k inkluzi a integraci s ohledem na specifika
lokality MS (opatFeni k socialni integraci v socidlné vylougené
lokalité — SVL — mUze probihat ve spolupraci s NNO ¢i jinymi
MS mimo SVL). Opatfeni je nutno podpofit v segregovanych

i nesegregovanych MS a ZS.

Zejména Nadace OSF: Zasazovat se na
narodni, ale i krajské a lokalni trovni

o systematické financovani a vzdélavani
asistentl pedagoga, a to s ohledem na lokalni
specifika (konkrétné romskych asistent(

v lokalitach s vétsim poétem Rom).
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1. Uvod

Tato evaluacni zprava o projektech Nadace OSF z oblasti
rovného pristupu k predskolnimu vzdélavani v Ostravé
vyhodnocuje konkrétné projekt Za vzdélanim spolecné
realizovany v MS Bohuminska a dale projekt Pojdte mezi
nas v MS Spalova. Zprava je uréena jak nadaci, zastupctim
MS a zfizovateltim, tak $ir$i odborné vefejnosti.

6 Rovny piistup k predskolnimu vzdglavani v Ostravé  Evaluace projekti Nadace OSF
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2. Kontext

Ostrava a predskolni vzdélavani

Ostrava a socialni zaclenovani/ inkluze
ve vzdelavani

Ostrava je s témé&F 300 000 obyvateli t¥etim nejvétsim méstem CR. Socialné vylougené lokality (SVL) ve mésté
Ostrava jsou povétsinou tvoreny skupinami ulic a nachazeji se zejména v obvodech Marianské Hory a Hulvaky,
Moravska Ostrava a PFivoz, Ostrava-Jih, Ostrava-Poruba, Radvanice a Bartovice, Slezska Ostrava a Vitkovice
(viz mapa nize, dalsi lokality jsou popsany ve Strategickém pléanu Socialniho zacleriovani Ostrava 2015-2018",
téz dle respondentt je mapa nize netplnd). V lokalitach se jako problematicky jevi stav nemovitosti, zadluzenost,
nezaméstnanost a specifické vyzvy jako napf. dostupnost obcanské vybavenosti Ci verejné dopravy. Dle
Agentury pro socialni zaclerovani v Ostraveé roste pocet lidi nucenych migrovat mezi ubytovnami, protoze jsou

vylouéeni z bézného trhu s nemovitostmi. Mezi nimi jsou ¢asto i rodiny s détmi.?

[Obrézek¢. 1] Mapa socialné vylou€enych lokalit v Ostravé a modelovych M$®
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Strategicky plan socialniho zaélefiovani Ostrava 2015-2018*

]

stanovil mezi prioritami i posileni predskolni pfipravy zakl ze

— socialné znevyhodnéného prostredi. Ostrava chtéla do konce roku
2018 podpofit 500 takovychto zakd v cca 5 predskolnich klubech
(s dtirazem na spolupraci s rodi¢i a MS) a 610 déti, které by mohly

= ; g ﬁ byt ohrozené skolnim neuspéchem, v cca 40 Mév(zde méla podpora

zahrnovat asistenty, vzdélavani zaméstnanct MS, praci s rodici
i s NNO) z celkového po&tu 67 MS (s vice nez 800 pedagogy a asi
9 000 détmi)®. Vyhodnoceni planu neni k dispozici.

Dle Mistniho planu inkluze v oblasti vzdélavani®, ktery je souéasti Strategického planu
rozvoje vzdélavani do roku 20237, povazuji (dotdzané) MS v Ostravé 11,7 a7 13,5 % 74k (v roce
2015) za ohrozené skolnim neuspéchem kvili vadam redi, jinému jazykovému prostredi
nebo Zivoté v nepodnétném prostredi socialné vyloucenych lokalit. Mistni plan pro obdobi
1.9.2017-31. 8. 2019 stanovil podporu dochazky déti ze socialné znevyhodnéného prostredi
do predgkolnich klubdi a nasledné do MS. Mezi opatienimi byla zahrnuta mj. spoluprace M$
a NNO (provozovateld klubi), MS a rodiéd, v ramci MS pak zejména individualni prace s détmi
a metodicka podpora ucitell v oblasti inkluzivniho vzdélavani, véetné specifik vzdélavani
romskych déti.

V ramci Mistniho akéniho planu (MAP) v oblasti vzdélavani ORP Ostrava® se schazi
pracovni skupina (PS) Inkluzivni vzdélavéani a dale PS Predskolni vzdélavani a péce. Podporuiji
spolupraci zfizovateld Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani pri feSeni konkrétnich probléma.
Dle konzultace s jednim z aktér( se vSak nékteré plany na inkluzi soustreduji spiSe na déti
s télesnym postizenim, zatimco na déti socioekonomicky ¢i etnicky znevyhodnéné se idajné
nebere zietel.

Povinné predskolni vzdélavani

V Ceské republice absolvovalo piedskolni vzdélavéni v roce 2016 pouze 34 % romskych déti ve véku 4 a7 6 let
(EU-MIDIS 11 2016), zatimco u celkové populace to bylo priblizné 86 % (Eurostat 2014)°. S ohledem na fakt,

Ze ,predskolni vzdélavanije dllezitym nastrojem pro Uspésnou integraci (nejen) romskych déti, pro jejich
naslednou Gspédnost ve skole i v daldim zivot&”© CR od zafi 2017 zavedla bezplatny povinny rok pied$kolniho
vzdélavani pro déti ve véku 5 let. Vldda CR p¥itom spoléhala zejména na moznost uloZit rodi¢aim za nedodrzeni
této povinnosti pokutu az do vyse 5 000 K¢ ¢i na reseni prostfednictvim organu socialné pravni ochrany ditéte
(OSPOD)". Zaroven pFipravné tidy pti ZS uréila pouze pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky. O¢ekévalo
se tedy, 7e véechny ostatni déti nastoupi do MS. Dle aktualni zpravy Ceské $kolni inspekce o dopadech
povinného predskolni vzdélavani™ se ovSem nepodafilo zapojit cca 3 % déti, zejména socialné a ekonomicky
znevyhodnénych. Zprava®™ upozorfiuje na to, Ze rodiny, v nichZ tyto déti vyrdstaji, potfebuji sniZit materialni ¢i
finanéni bariéry (napf. pomoci dotovanych obéd).”
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Projekty

Projekty podporené Nadaci OSF navazaly na vyse uvedené priority statutarniho mésta Ostrava
v nasleduijicich mateiskych $koléch, které byly koncipovany jako modelové inkluzivni MS.

MS Bohuminska a dvé odlouéena pracovi§té
MS Frydecka a MS Nastupni

MS Bohuminska se nachézi v lokalité Slezskéa Ostrava. V jeji blizkosti se nachazi SVL. Skolka ma

N\

dvé odlougena pracovi$té — MS Frydecka, mimo SVL, a MS Nastupni, kterd je naopak p¥imo
v SVL. MS Bohuminska se jiz pfed hodnocenym projektem zasazovala o inkluzivni pfistup,
od roku 2014 zaméstnavala v ramci projektu Vzdélavani zaklad Zivota romského asistenta.
Projekt Za vzdélanim spolecné, podporeny Nadaci OSF, probéhl od 1. 10. 2016 do 1. 10. 2017.
Na odlouéenych pracovistich M$ Frydecka a MS Néstupni byli té7 uéitelé progkoleni v ramci
hodnoceného projektu, ovSem neprobihaly zde zbyvajici projektové aktivity.

v v ”
MS Spalova
MS se nachézi na rozhrani Moravské Ostravy a Pfivozu. Je na hranici SVL. Je to zavedena
inkluzivni Skolka, kterd se zaméruje mimo jiné na déti s poruchou autistického spektra. Jiz

pfed hodnocenym projektem zapojila romskou asistentku. Projekt Pojdte mezi nas, podporeny
Nadaci OSF, probéhl od 1. 4. 2016 do 30. 6. 2017.

Cilem obou projektl bylo podpofit socialni zaclenéni znevyhodnénych déti (zejména romskych,
resp. déti zijicich v chudob&) v MS a umoznit jim kvalitni vzdélavani v MS i na ZS.
Proto MS realizovaly nasledujici aktivity:

a pravidelna
sdileni (aktualné
jednou za

2 mésice),

— zapojeni —rodicovsky —vzdélavanipro — podpora M$ — spolec¢né akce — spoluprace
romské klub pro pracovniky Spalova pro pro déti M$ avyména
asistentky rodice s détmi, skolky, aby 5-6leté déti adéti z kluba zku3enostis M$
(zaméstnané obeznameni uméli podpofrit nedochazejici zfizenych av pracovni
uMS nebo u rodicu s praci rodice ve doMS - jednotlivymi skupiné
spolupracuijici s détmi vychové déti predskolni NNO, jakoZzipro predskolniho
NNO nebou a obeznamit je pFiprava jejich rodice vzdélavani
obou instituci) s chodem MS, PredsSkolacek MAP Ostrava,
do komunikace téz vzdélavani s vyuzitim iniciace
s romskymi v pFistupu MDS (Metoda systémovych
rodicii détmi, k détem dobrého startu) zmén
ziskani jejich (formou Skoleni v prostorach podporujicich
ddvéry a mentoringu), Armady spasy inkluzivni

exkurze do vzdélavani
vylouéenych v MAP Ostrava.
lokalit
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Projekty na pocatku stanovily cile na Urovni déti a castecné také na trovni rodict téchto déti. Dale si
stanovily fadu dil¢ich cild, resp. vysledkd, které se tykaly jednotlivych cilovych skupin. Pro tcely evaluace
byla teorie zmény (fetézec dopadu) zrevidovana, nebot nékteré cile a vysledky se prekryvaly, popf.
nékteré aktivity byly zaroven uvedeny jako cile (proskoleni personalu). Zjednodusena, zrevidovana teorie
zmény je zobrazena nize. Detailni teorie zmény, resp. fetézec dopadu, je popséna v pfiloze 8.a.

[Graf¢.1] Zrevidovana teorie zmény obou projektd

Inkluzivni nastroje Vysledky Dlouhodoby cil

Romské asistentky Znevyhodnéné (romskeé)
déti se zagleAuji do MS

ajsou lépe piipraveny na Z$

T

Rodice (Romové) maji

Rodiovsky klub (Klubik)

Spole&né akce pro déti MS socialni zaclenéni

a déti 2 klubé NNO davéru k MS, prihlasuji

. e ) znevyhodnénych déti
do nich své déti, rozumi na kvalitnich &

predskolni pfipravé

T

Pracovnici MS rozumi

Vzdélavani pro pracovniky Skolky (v Ostravé)

Spovluprac,e . v;im.ena . specifikdm romskych rodin
zkuenostis MS aj. aktéry a podporuji jejich zaclenéni

doMS$

Dalsi MS aj. aktéfi se
.Predskolatek” pro déti mimo MS pfistupem inspiruji

— 7 L=
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Klicovi akter
Nasleduiji klicovi aktéfi, ktefi byli do projektl pfimo zapojeni. Reprezentanti vSech skupin byli zapojeni téz do evaluace.

Cilova skupina, tedy romské déti se socialnim znevyhodnénim, jinde
neorganizované (cca 55 déti) a jejich rodice.

Modelové matefské Skoly (MS), tedy MS Bohuminska, MS Néstupni
a MS Frydecka a dale MS Spélova, jejich feditelky a ucitelé/ky a romské
asistentky.

Lektofi a lektorky poskytujici $koleni a mentoring pracovnikéim MS.
Ostatni déti dochazejici do dotéenych MS a jejich rodiée.

Ostatni MS v Ostravé ¢i jinde, jejich? pfistup a nastroje pro socilni
zaéleriovani se pokusily evaluované MS ovlivnit, resp. se kterymi uvedené
MS a Nadace OSF sdilely svou praxi.

Spadové zakladni $koly (ZS), kde ji7 eventudlné nastoupili & kde nastoupi
absolventi téchto MS.

Samosprava — méstské ¢asti Ostravy jako zfizovatelé projektovych
materskych skol, dale pracovnici Skolského odboru Magistratu mésta
Ostrava, socialni pracovnice, Organ socialné-pravni ochrany déti (OSPOD),
Utad préce.

Dalsi mistni aktéri — zastupci NNO (Vzajemné souziti, Beleza, Jekhetane,
Armada spasy apod.).

Bohuzel béhem terénniho Setfeni se nepodafilo
identifikovat také dalSi osoby (déti a rodic¢e) odpovidajici
definici cilové skupiny Zijici v blizkosti MS, které ovéem
MS nevyuZivaji. Do evaluace také nebyly zapojeny dalsi
MS plisobici v Ostravé a instituce jako MSMT, Ceska
Skolni inspekce aj., nebot nebyly pfimou soucasti
hodnocenych projektd.
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3. Metodika evaluace

Cile 8 zaméren

V4

Cile Zameéreni

Ovéreni v projektech pilotované Hodnoceny byly vsechny lokality
praxe a doporuceni pro jejich a v nich hlavni ,nastroje”, tedy
pfipadnou Upravu a pro dalsi Sifeni romské asistentky, rodicovské kluby,
do dalSich zarizeni. vysledky vzdélavani pro pracovniky

MS a téz sifeni dobré praxe.

Metodicky pristup

V Gvodni fazi byly zrevidovény pozadavky na evaluaci. Finalni evaluacni otazky byly ovérovany pokud
mozno z nékolika zdrojl (z dokumentace, z pohledu jednotlivych aktérd) a pomoci vicerych metodickych
nastrojl, ¢imz byla zajiSténa triangulace. Zaroven byla pozadovana prikaznost dat, a to v mife dostupné

na misté a v archivech zapojenych aktérd.

Nebyla k dispozici kontrolni skupina (nahodné vybrani prislusnici cilové skupiny, ktefi neziskaji podporu
MS, oproti ndhodné vybrané intervenéni skuping, kterd podporu ziskala) & srovnavaci skupina (kde by
kazdé dité mélo stejné parametry jako pfisluiné dité z hodnocenych MS), evaluaéni design byl tedy
neexperimentalni. Caste¢né byl stav srovnavan ,pied a po”, tedy pred zahajenim projekt(i a v dobé
provadéni evaluace. Kde nebyly k dispozici kvalitni vstupni data, Slo o jednorazové vyhodnoceni ,tady

a ted”. Vzhledem k neexperimentalnimu designu neni mozné prokazat kauzalitu, tedy zZe vysledky

a dopady zpusobily hodnocené projekty. Evaluacni tym ucinil na zakladé ovéreni teorie zmény, vnéjsich
faktor( a alternativnich vysvétleni zmén zavér, v jaké mife projekty ke zménam (vysledkiim a dopadiim)
prispély.

Metodologie je v souladu s ceskymi a mezinarodnimi evaluacnimi standardy a pfistupy,

zejména s Etickym kodexem evaluétora Ceské evaluaéni spoleénosti (CES), jakoz

i Formalnimi standardy provadéni evaluaci CES.
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Faze a metody sbéru dat

Evaluace probéhla v néasledujicich fazich: pfipravna, terénni a zavéreéna.

Pripravna faze — kveten az cerven 2018

— Identifikace kli¢ovych aktéru a jejich zapojeni do evaluace

— Vyjasnéni zaméreni evaluace a evaluacnich otazek, pfinos pro jednotlivé aktéry.

— Urceni osob, které budou do evaluace aktivné zapojeny, dohoda o harmonogramu.

— Analyza dokumentt (projektova dokumentace, databaze déti aj., viz pFiloha 8.e).

— Vypracovani evaluaéniho planu, véetné tpravy evaluaéni matice a evaluaénich nastroju.

— Informovani kliéovych aktért, véetné podporenych rodin, o evaluaci.

Terenni faze — Cerven 2018

NiZe je uveden vycet pouzitych metod sbéru dat:
— Analyza dokumentt o podporenych détech, o zaméreni vzdélavani pedagogickych pracovnikd, strategickych
dokumentu apod.
— Polostrukturované rozhovory s nasledujicimi osobami (struktura rozhovord je k dispozici v pfiloze 8.d):
a) s 8rodi¢i podporenych romskych, socialné znevyhodnénych déti (evaluatorky provedly nahodny vybér
respondentl z anonymizované databaze, pricemz MS nasledné rodice oslovily s prosbou o rozhovor),

b) s 8 roditi ostatnich déti navétévujicich podpofené MS (dle stejného postupu),

¢) s O rodi& romskych, socialné znevyhodnénych déti, které MS nevyuzivaji, nebot se v daném &ase od
ostatnich rodicl reference nepodafilo ziskat,

d) s 22kli¢ovymi zainteresovanymi osobami (9 pracovniki MS véetné romskych asistentek, 5 zastupct
samospravy — M. m. Ostrava a méstskych ¢asti, 5 zastupct NNO v Ostravé a 3 dalsi osoby — zastupkyné
Nadace OSF aj., viz seznam pfiloze8.c).

— Skupinova diskuse s 2 rodii v rodi¢ovském Klubiku v MS Spélova.
— E-mailova komunikace s 6 Z$, které jsou nejblize modelovym Mm$ (obdrzena jen 1 odpovéd).

— Pozorovéni v terénu, Géast na rodigovském Klubiku (2 rodige, 2 déti) v MS Spélova.

Zaveérecna faze — konec Cervna az fijen 2018

— Koddovani a kontrola dat, analyza, syntéza.

— Navrh klicovych zjisténi, zavért a doporuceni.

—  Zavéreéné evaluaéni setkani s hlavnimi aktéry, tedy zastupci MS, NNO, relevantnich MC Ostrava a Nadace
OSF, kde byla diskutovana hlavni zjiSténi, zavéry a doporuceni.

— Navrh evaluacni zpravy, zapracovani komentari zadavatele a modelovych MS, finalizace.

Evaluace projektl Nadace OSF  Rovny pfistup k predskolnimu vzdélavani v Ostravé 13

048_OSF_Evaluacni_zprava.indd 13 @ 30.01.19 12:18



Metodicka omezeni

Evaluace mé nasledujici omezeni:

Kvalita dat poskytnutych MS (zejména databéze podpofenych déti, véetné socioekonomického statutu, uréeni
etnicity a nastupu na ZS, pokud k nému jiz doslo, dale roéni monitorovaci zpravy a indikétory). Monitoring
vyvojovych schopnosti a dovednosti ditéte, monitoring pokroku v domécim prostredi, dGvody pfipadné nizsi
dochazky & odchodu z MS a dale hodnotici dotazniky od rodi¢d nebyly evaluatorkam k dispozici. Déle nebyla

k dispozici vstupni data ohledné kvality sluzeb MS. Proto lze tyto aspekty hodnotit jen zpétné. Zlepseni
vysledkd vyvoje déti a jejich atribuce projektdim, resp. zavedenym nastrojtm, téZ nelze vyhodnotit, nebot

neexistuje relevantni srovnani (co by se stalo bez intervence).

Piistup k dattim podpoFenych d&ti. Ob& MS poskytly anonymizované databéze déti za Gi¢elem nahodného
vybéru rodi&t déti pro strukturované rozhovory (Romové a neromové, déti v MS i jiz na ZS). Vzhledem

k nutnosti ziskat informovany souhlas rodi¢ podporenych déti s predanim kontaktd pro Ucely evaluace
probéhly rozhovory o mésic pozdéji, tedy na konci ¢ervna 2018, tésné pred prazdninami. Od rady rodi¢d se
nepodafrilo souhlas v kratké dobé ziskat. Proto bylo mozné provést rozhovory pouze s 16 rodici, z toho 8 Romy
a 8 neromy (k etnicité se rodi¢e sami hlasili). M$ nemaji tiplné informace o tom, které ZS jejich byvali zaci
navstévuji, proto nelze vyhodnotit, zda projekty zpfistupnily cestu ke kvalitnimu vzdélavani. Razni aktéfi téz
aplikovali rdznou definici ,kvalitniho vzdélavani”.

Zajem a kapacity kli¢ovych aktérd, zejména MS a rodiét. Na po&atku byl priizkum F4dné vysvétlen. Jména
byla v pfipadé potieby anonymizovana.

Zkresleni ze strany podporenych rodin. Rozhovory byly ¢inény s matkami ¢i otci podpotenych déti, jejich
nazor se mize lidit od nazor(i déti i partnerd (napf. na zapis na Z5). Rodiny byly piedem o evaluaci informovany
a s rozhovory souhlasily. Pfesto mezi respondenty panovaly jisté obavy z poskytovani informaci divérného
charakteru, zejména o rodinach, které neposilaji své déti do MS. Evaluaéni tym shrnul zji$téni a nepFipisoval
citace konkrétnim osobam.
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4. Zjisteni

/ohlednéni potreb déti a rodin

Projekty se soustfedily primarné na inkluzi déti z romskych rodin, nebot jejich
dochazka do MS je dlouhodob& mnohem nizéi nez u celkové populace.

Pro nékteré romské rodice je zasadni, Ze Skolka zaméstnava Roma, protoze se "Mymdme rodi¢im Ea
zlg,

tim stiraji obavy ohledné adaptace romského ditéte v kolektivu déti z majority. Ze se ”echté'jiz )
Konkrétné bylo pro rodie dileZité, e mezi zaméstnanci Skolky je nékdo, kdo jejich apojit do

aktivi
Uvit pro rozvoj détj q/e Jak
onj i dé :
to maji délat, kdyz to samj
| i
pFesahujicich ramec pasobeni MS (napfiklad pri objednani déti na vysetreni ey

ditéti i jim samotnym a jejich zvykdm a pFistupu rozumi. Asi polovina z dotazanych

romskych rodin vyuzila podpory romského asistentai v feseni problémua

v pedagogicko-psychologické poradng, jako doprovod pfi zapisu na Z$ apod.). Pro ZdStU,OCe NNO
mnohé Romy je pfitomnost romského asistenta zasadni pro pfekonani nedivéry

vici ucitelim a instituci jako takové, nebot sami predskolni vzdélavani viibec

nezazili.

Mezi d@vody nizsi ucasti romskych déti na predskolnim vzdélavani uvadély urady a NNO zejména prekazky
spojené s zivotem v SVL (na tomto misté evaluace nehodnotila, v jaké mite Slo o predsudky ¢i skutecné dlvody).
Projekty reagovaly na vétsSinu z téchto divoda:

[Tabulkac.1]  Dévody niz$iho zastoupeni romskych déti v MS

Divody nizsiho zastoupeni romskych déti v MS Zohlednéno v evaluovanych projektech?

nizka informovanost o predskolnim vzdélavani — romskeé asistentky provadély terénni
ajeho pFinosech socialni praci a zvaly rodice do Klubiku,
resp. do MS

nedlvéra ve vzdélavaci systém a jeho pfinosy
pro zlepseni kvality Zivota

pFetrvavajici nedtivéra vaéi institucim — romska asistentka byla prvnim
kontaktem pro romské rodiny,
pedagogové byli proskoleni ohledné
specifik romského etnika

zivotni styl neodpovidajici pravidelné dochazce — rodiny v M$ Spalova mohly vyuzivat

do MS, napf. nepravidelny Zivotni rytmus rodiny alespon Klubik a spole¢né akce

ekonomické divody — Skolné bylo ze zakonem stanovenych
ddvodi odpusténo, resp. bylo hrazeno
stravné

dostupnost nejblizsi MS (ty mohou byt zejména — projekty s timto aspektem konkrétné

v SVL segregované, pripadné mohou byt Spatné nepracovaly

dopravné dostupné)
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Hlavni omezeni s ohledem na cile projektt jsou uvedena nize v kapitole faktory Uspéchu a rizika.

Podle zastupct nékterych NNO vs$ak zlstava v socialné vyloucenych lokalitach (SVL) uréita skupina romskych
rodin, které bud o pfedgkolnim vzdélavani nemaiji piehled, nebo své déti do MS déavat nechtéji. Evaluaéni tym
bohuzel neziskal pfimé vypovédi téchto rodin. Oslovené rodiny zapojené do projektl se zminily pouze o 3 rodinéch,
které (idajné neposilaji své déti do MS z téchto diivodi (vy&et diivod(i proto nelze povaZovat za tplny):

— kvili provozu domécnosti (napt. péce o 6 déti rizného véku, které navstévuiji riizné skoly, a tudiz je komplikované
déti predskolniho véku doprovodit do MS & je vyzvednout) &

— kvali absenci ockovéni ditéte (v souladu s § 50 zakona ¢. 258/2000 Sb. se u déti mladsich 5 let vyzaduje
ockovani).

Nékteré déti zejména v SVL jsou tak tdajné nadale zcela bez predskolni pfipravy, a to i po dovrseni 5 let, kdy
je predskolni dochézka povinna.’s Nékteré déti (i spolu s rodi¢i nebo bez nich) dochézeji misto do MS do réiznych
neformalnich predskolnich klub( zfizovanych NNO. Propojeni mezi témito kluby a matefskymi $kolami funguje

spise na bazi personalniho prekryvu (tam, kde je napf. tatdz osoba zaméstnancem NNO a zaroven N\é), ovsem

5 W

systémové neni v ramci projektu zcela pevné zakotveno.

16  Rovny pristup k predskolnimu vzdélavani v Ostravé  Evaluace projektd Nadace OSF

048_OSF_Evaluacni_zprava.indd 16 @ 30.01.19 12:18



Segregace versus integrace v MS a 7S

Ambivalentni zastava otéazka tzv. segregovanych matefskych a zakladnich $kol (tj. s podilem Romu cca od 50 %
vyse). Nékteri romsti rodice na zakladé doporuceni znamych nebo personalu Skolek véetné romskych asistentek
umistuji déti do MS a nésledné ZS mimo SVL. Néktefi naopak z vy$e uvedenych diivodii (kvili obavam ze zaélenéni
do kolektivu déti z majority a s ohledem na vlastni zkudenosti) & z praktickych diivodii (blizkost MS, dochazka
starSiho sourozence do téze i blizké Skoly) automaticky prihlasuji své déti do vzdélavacich instituci v ramci SVL.

Tim se ovéem propast v segregaci prohlubuje, protoze velkou &ast zaki v takovych MS a ZS pak tvofi romské
déti, které tak prichazeji o moznost integrace mezi déti majoritni. Podle
nékterych NNO je proto zasadni, aby opatfeni pro inkluzi nebyla vysadou
vzdélavacich instituci uvnitr i v blizkosti SVL, ale aby byla naopak posilena
na takovych skolkach a skolach, kde vétsinu tvofi neromové. Pravé zde je
podle téchto vypovédi prah, ktery musi romské rodiny prekonat, nejvyssi. J > o
Proto je tfeba je podpofit podobnymi opatfenimi, jako jsou romsti asistenti nJe potreba podporit inkluzi, to
a vzd&lavani uéiteld. ale znamend i prdci s majoritou.

; L Ten nejvétsi ; =
To se projevuje na prikladu MS Nastupni (v SVL) i MS Spalova (na hranici Jvetst Skok]e kde? Kdyz to

SVL). Do druhé z téchto MS piivodné romské déti nedochazely, co? se znevyhodnéné dftépFijde do té
zménilo spolu se zapojenim romskych asistentek do tymu (zde je nutno vybérové skoly. Vghettujsou na tom

zohlednit, 7e na MS Bohuminsk4 pisobila asistentka u? pred zaéatkem

vSichni stejné, ale tady jsou na néj
najednou kladeny obrovské ndroky.
A naopak uéitelé nevédi, jakou si nese

hodnoceného projektu v ramci pdsobeni NNO Vzajemné souziti). Naopak
v piipadé MS Nastupni, pobogky M$ Bohuminska, proména etnického

slozeni pfimo odpovid4 demografickym zménam v lokalité (odliv majority
po zméné vlastnika vétSiny dom(, a tedy nardst podilu Roma). zdtéz. Tadyje potreba podporovat

porozuméni.” zdstupce NNO

= O

Efekty a dopady zavedenych nastroju
na cilove skupiny

Projekty predpokladaly podporu rozvoje psychosocialnich dovednosti déti z cilové
skupiny a zpfistupnéni cesty ke kvalitnimu vzdélavani (v MS a nasledné na Z5).
Jak je vysvétleno vySe v metodickych omezenich, nejsou k dispozici podklady, na
zakladé kterych by bylo mozné naplnéni téchto cild potvrdit ¢i vyvratit. Evaluacni
zprava se proto vénuje jednotlivym vysledkim dle cilovych skupin a zmiriuje hlavni
efekty a dopady zavedenych nastroji (ne nutné projektd, nebot tyto nastroje byly

castecné financovany z jinych zdrojd).
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Deti

Oba hodnocené projekty se zasazovaly o nasledujici vysledky: o socialni zaclenéni
znevyhodnénych déti, déle o rozvoj psychosocialnich dovednosti, resp. snizeni rozdilG ve

vyvoji a vzdélavani romskych a neromskych déti, a o jednoduisi prechod na Z5. Obé MS se
zamé&fily na zaélenéni zejména romskych déti, které pied zahajenim projektt MS a7 na vyjimky
nenavstévovaly. Celkem bylo dle projektové dokumentace podporeno 55 romskych déti.

Socialni zac¢lenéni déti

Dotazovani z fad rodi¢l, pedagog, asistentd i socialnich pracovnikd se shodovali, Ze pro socialni zaclenéni déti ze socialné

znevyhodnéného prostiedije klicovy véasny a intenzivni kontakt s détmi z majority. Proto povazuji za idedlni prostredi inkluzivni
MS, kde se obé skupiny pfirozené setkavaji a ptirozené integruiji. Néktefi osloveni rodi¢e zminili, ze i Klubik a neformalni kluby pfi
NNO jsou viceméné jedinou pfilezitosti k setkavani déti s vrstevniky, v tomto pripadé ovSem predevsim s romskymi ¢i socialné

znevyhodnénymi.

Specificka situace je v MS Nastupni, ktera se nachazi pfimo v SVL a prakticky mimo dosah b&zné zastavby, proto drtivou
vétsinu zakd tvori déti ze SVL. Jejich socialni zac¢lenéni mezi majoritni déti pak zdstava vyzvou pro zakladni Skolu. Podle NNO
plsobicich v lokalité se také déje prostfednictvim neformalniho vzdélavani a spolecnych akci déti z této Skolky a jinych zafizeni.
Jelikoz $kolka nemohla z kapacitnich diivodd pfijimat dalgi zéky, posilala rodiny k zépisu na MS Bohuminska, kde se jejich déti
vzdélavaji po boku neromskych déti. Néktefi rodice opravdu dojizdéji do této Skolky mimo SVL.

jsem se dostala

cem sem prisla,
coS tllm?

JK projekt!
ndhodou, kdyZ]
u3 bézel. Rikald

jsem sis
vou devizu- Byly tu

i, ale hlavné jsem
zkusime

udélame z toho s*
néjaké romské dét
o tom p,v.emyglela -
avit soulad M

Jetovl

becnéjis
ezi majoritoy

inoritou astné feRe
a mino .

y ci 7 $kolka
celospolet‘:’ensky cil, kttlaryk o
muize vyzai"ovat." reditelka

nast

Naopak do MS Spalova, ktera se nachazi na okraji SVL
a vzdélava i déti z majority, se podle pracovnikt hlasi
spise rodiny, které jsou na socidlnim vzestupu nebo maji
vyssi socialni status. Rodiny z nejnizsi spolecenskych
vrstev, z jadra SVL, vyuzivaji pouze aktivit NNO nebo do
predskolniho vzdélavani a véasné péce nejsou vélenény

vibec.

Rodi¢ovsky klub jako prvni krok k zapisu na MS

Podle feditelek M i nékterych oslovenych rodi¢a romské asistentky a Klubik v MS Spalové, ktery pravidelné
navétévovalo 5 rodi¢d s détmi, podnitily nékolik romskych rodi¢a k zapisu jejich ditéte do MS (viz nize porovnani
po&tu déti pied projekty a po nich). Rodite i déti mohli blize poznat MS, jeji zazemi, a pfedevéim vstficnost
pracovnic. Néktefi rodice s détmi dochazeji zarovef do predékolnich klubi pfi NNO a zarovef do klubd pii MS
anasledné se rozhodnou prihlasit déti k fadné dochazce do MS. Mezi dotazovanymi byly ale i rodiny, které déti
prihlasily do skolky na zakladé predchozi zkusenosti se starSimi détmi nebo na doporuceni znamych.
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Rostouci pocet romskych deti
v modelovych MS

Z dostupnych podkladii MS je patrny nariist absolutniho

i relativniho poétu romskych déti v obou MS$ a véech lokalitach.

Z tabulky nize dale vyplyva, ze 43 %, resp. 50 % romskych déti

v MS je z rodin, které pobiraji davky hmotné nouze. Dochazka
romskych déti se dle Gidaji MS pohybovala dle pracoviété pfiblizné
mezi 63 a 90 %. Oproti minulosti se dochazka romskych déti idajné
zlepsila (nejsou k dispozici pfesna vstupni data) a déti se v MS
udrzely. Pravidelnou dochéazku do rodicovského klubu a zejména
MS vnimaly MS jako zakladni pfedpoklad pro naplnéni vysledkd
projektl inkluze. Dochazku pfitom ovliviiovaly rtzné faktory, od
socioekonomickych (dochazka byla tdajné nizsi v terminu placeni
obédu) po zdravotni (epidemie).

[Tabulkac.2) Dochazka romskych déti do modelovych MS$
pied projekty a po nich

Indikatory dochazky na

MS Bohuminska MS Bohuminska MS Spalova
pocatku a konci projektu k 30.9.2016 k 30.9. 2017 k 31.3.2016 k 30.6.2017

17 % (14 Rom()

Pomér romskych déti 1% (1Rom)

k celkovému poctu déti

Pocet déti z rodin, které 6 % (5)

pobiraji davky hmotné

nouze

Primérna mésiéni 78 %

dochazka déti

— ztoho romské déti ? 88%, 90 %, 68%

Skolni pfipravenost

»Za nejvétsi Uspéch vnimdme pocty

romskych déti, které se Pfihldsily do nagi

skolky. Tedy aktudiné 14 romskych déti na

Bohuminské, kam Jjesté pfed dvéma lety

dochdzelo jen Jedno romské djte, Nékteré
rodice jsme osobné neznali a nevédéli, e
Pfijdou k zdpisu, tedy je jasné, 7e romsti
rodice si mezi seboy o nasi skolce Fekli, 7e
Jje kvalitni a PFistupnd romskym rodindgm.”

zaverednd zprdva MS

MS Spalova

23% (16 Romd)  31% (18 Rom)

26 % (18) 29 % (17)
60 % 57%
? 63%

K individualnim datdm o skolni pfipravenosti evaluatorky nemély pristup. Pedagogicti pracovnici shodné zminovali

dochazku do predskolniho zarizeni jako klicovou pro Uspésny zacatek Skolni dochazky, podle nékterych z nich vsak jeden

rok pro pfipravu znevyhodnénych déti nedostacuje. Podle zastupct Skolek se predskolni dochazka romskych déti zlepsila

v navaznosti na jeji zakotveni v legislativé. Mezi nékterymi sociadlnimi pracovniky naopak panoval nazor, Ze legislativni Upravy

a sankce negativni postoj nékterych rodin k dochézce déti do MS nezméni a je tfeba je motivovat jinymi zptisoby. Podle

nékterych je motiva¢nim faktorem projekt Obédy do Skol, ktery snizi naklady rodiny spojené se Skolkou.

Konzultovany zastupce ZS povazoval za efektivni spide pfipravné roéniky pii ZS ne? klasické MS. Jako inkluzivni opatieni
doporucila tato osoba nizsi pocet déti ve tfidé, doucovani ve skole, asistenty pedagoga, navstévy v rodinach, spolupraci
s rodi¢i a $kolni akce pro rodiée s détmi. Pohledy dalich ZS nebyly evaluatorkam k dispozici.
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Vliv MS na vybér ZS ¢ odklad

Néktefi rodi¢e diskutovali s pracovniky MS $kolni pfipravenost déti a v pfipadé potfeby zvolili odklad nastupu

na ZS, &imz podle pracovnikt MS pFedesli zazitku netispéchu a selhani po névratu do MS. Uplné tdaje

o nastupech na ZS a odkladech nebyly k dispozici.

Na zavére&ném setkéni s aktéry v Ostravé bylo potvrzeno, e chybi kontinuita prace s ditétem na Z5. MS jiz
déti velmi dobfe znaji, ovéem ZS si buduji vztah s ditétem od za¢atku. ZS ani nepiedavaji $kolkam informace,
zda a jak by mély upravit piedskolni pfipravu, pokud jsou déti z této MS v n&jakém ohledu ,pozadu®. Bylo proto

doporuéeno setkavani fediteld ZS a MS.

Rodice

Zvyseni divéry v MS

Vsechny dotazované romské i neromskeé rodiny byly s pfistupem romskych

asistentek, pedagozek v M$ a M§ jako instituci spokojeny. Od dotazovanych

rodi¢d z fad Romu i od pedagogti v souhrnu vime, Ze angazma romského asistenta

a setkavani nékterych rodic¢d v ramci tzv. Klubiku pomohlo posilit vzajemnou ddvéru
a otevienost. Romska asistentka byla zpravidla prvnim z ¢lent personalu skoly, s nimz nové pfichozi Romové
navazali kontakt. Romska asistentka napt. chodila novym rodi¢&im naproti pfed budovu MS, aby pomohla odbourat
ostych z nového prostredi, nebo jim pravidelné volala a povzbuzovala je k navstévé Klubiku.

Dotazovani rodice, ktefi dochazeli do predskolniho Klubiku, shodné potvrdili, Ze je to pro né vitana prilezitost
nahlédnout do prostiedi MS. Dilezité je pro né sdileni témat v otevieném a diivérném kolektivu. Dale pro né byla

pro budouci dvéru ke Skolce klicova zkusenost jejich déti s neznamym prostiedim. Rodi¢dim pomohla odbourat

obavy z adaptace déti.

aji predsudky

Néktefi rodice m
. vaéi bilym inst s
a ucitelkam. Sami Z(?Zl i
e nepi"l'jemné s:tuuce’, ’
dsetoV nich otevird
astni déti.”
nice MS

itucim

ve $kolc

sikanu, ate
skrz vl

prOCOV
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Wyzva k odkla

U pfichezi

Zvyseni kompetenci a dovednosti
rodic¢ud v roli primarnich ucitelt Y 2dpisu Cekat nepo oo 4

ndstu U dé+: .
PFi setkavani rodi¢a v tzv. Klubicich a také v individualnich rozhovorech £ det’potrebujl'.”
s asistentkami ¢i pedagozkami byla podle z(i¢astnénych stran mezi probiranymi prUCOVn/be MS
tématy i péce o déti, hygiena, vychova, podpora jejich rozvoje v domacim prostredi,

logopedie, Skolni pfipravenost apod. Ov§em nejsou k dispozici informace o tom,

nakolik rodiny doporuéeni doma skutec¢né zavedly. Osloveni rodice pfi dotazech
na zmény, spontanné mezi prinosy Klubiku zadnou z téchto oblasti nezminovali.
Shodné uvadéli vyssi davéru k MS a jejim pracovnicim, zejména k romskym
asistentkam. Pracovnici M$ u rodi¢i ocenili nékteré konkrétni zmény v domécim
prostredi (napf. logopedie, koufeni pouze mimo domacnost) ¢i aktivnéjsi zapojeni
nékterych otcd.

Pedagogicti pracovnici, a zejména romské asistentky, aktivné informovali
rodice, 7e neni nutné déti zapsat na nejbliz&i Z$, ale e si lze vybrat podle kvality
Skoly. Také aktivné napomahali zvysit $anci déti zapsat se na zvolenou ZS — terminy
zépisti na doporuéené ZS uvadéli na nasténce v MS, na zapisy upozorfiovali
osobné, asistentky pomahaly zajistit potfebné formality a v nékterych pfipadech
také doprovazely rodiny k zapistim. Néktefi rodice sami vyzdvihovali pomoc
romské asistentky s vyFizovanim piihladky na ZS nebo s porozuménim pravidlim
piedikolniho vzdélavani. V jinych rodinach vybér Z5 rodice zvladli sami nebo napf-
za podpory prarodic¢ déti.

Vliv na neromskeé rodice

Z rozhovor( s 8 neromskymi rodici déti z modelovych
MS vyplyva, fe zmény v MS pFili§ nevnimai.
O romskych asistentech bud'nevédi, nebo je

A 5 o vnimaji jako dalsi ¢leny pedagogického kolektivu.
¢ si pFed chvilkou hrdl se
,Jeden chlapecek, cosip

svym nejlepsim kamarddem, ktery je Ro'm,
mi pak, kdyZ jsme si povidali o tom, co Jé
tné nebo zakdzané délat, rekl,
Gk a zlodéji jsou $patni Cikdni.
m se divala na jeho kamardda
o chlapce, jak na to prisel
Odpovédznéla - nezndm,
édli z auta a on fikal,

O Klubicich vétsinou nevédi, nerozumi jejich smyslu

nebo si nejsou jisti, zda jsou uréeny i pro né. Casto je
zaménuji za rodicovské sdruzeni.

spa

e vedle pytl

V rozpacich jse

a ptala se biléh

ajestli néjaké znd.

ale s tatou jsme je zahl

o u

e Cikdni jsou zlia kradou.

pracovnice MS
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Néktefi rodice méli z&asti indiferentni postoje (,Nevim, Ze se tu néco
takového déje.” ,Skolka mi déva piesné to, co potiebuiju, pééi o dité

a pfipravu do skoly."), z&asti podptrné (,Myslim, Ze je to dobfe, Ze si
déti uz od mali¢ka zvyknou na jinakost.") a z¢asti vyslovené odmitavé
(«Nelibi se mi, Ze tu pribyvaji Romové, kdyby jich bylo vic, dal bych
dité do jiné skolky."). Nikdo z oslovenych neromskych rodicu se necitil

osobné angaZovan ve vytvareni inkluzivniho prostiedi v ramci $kolky. ”(:Ie nutnd) osvétq obou strap (Romg
I heromy v .

PFitom zéroveri pedagogi&ti pracovnici shodn& uvadéli, ze déti do . md), hlavng dospélych, Dt
predskolniho véku etnické a socialni rozdily veskrze nevnimaji, dokud o do urciteho véku nei"es"l'apak to
nepfejmou postoje od rodica. Zacnoy chdpat skrz to jak

v y Jak se na to
v e . p Za 1 vy

Na zavéreéném setkani aktérl v Ostravé zaznély obavy, aby cnou divat dosPell Vjejich roding
si néktefi rodi¢e z majority nestézovali u zfizovatele na podporu Citim to tak, Ze cilime pFilis ’

1lis ng

Romii v MS. Ovéem v projektech zapojené MS obdobné stiznosti

Mminority,” I )
Oritu.” pracovnjce MS

nezaznamenaly — nabizeji rizné programy pro vsechny rodice a zmiruji,

ze neromsti rodice téz radi spolupracuji s romskou asistentkou.

Pracovnici MS

Otevreni ucitelé klicem k inkluzi

Vétsina oslovenych pedagogt spatfovala klicovy pfinos zaZitkovému kurzu Za vzdélavanim spolecné, vedeném
lektorkou Ladou Cervendkovou, zaméfeném na praci s mensinami ve t¥idnim kolektivu a na specifika romského
etnika. Navaznou podporou byl také individualni mentoring.

Ucitelé se po absolvovani kurzu Za vzdélavanim spolecéné citili sebejistéjsi, lépe chapali divody pro né dfive
nepochopitelného jednani romskych rodin (napf. nékolikadenni absence kvali pohrbu), a tim byli sami schopni
rodinam lépe vyjit vstfic. V komunikaci s rodinami i s détmi citili posun. Zéroven povazovali za dilezité, zZe z nich

byl sejmut pocit selhavani pfi opakovanych neuspésich v praci s Romy.

Pedagogové téz absolvovali mentoring programu Zacit spolu, Skoleni Ostravské univerzity zaméreném na
komunikaéni dovednosti v ramci projektu Vzdélani, zéklad Zivota a $koleni Metody dobrého startu (MS Spalova).

V ramci rozhovord ucitelé spontanné nezmiriovali konkrétni pfinosy tohoto dalsiho vzdélavani.

Zévéreéna projektova zprava jedné z MS $kol upozorfiuje na to, 7e se pedagogové &as od ¢asu vraceji
k nedlstojnym formam komunikace s rodici, nebot ¢astecné pretrvavaji jejich hluboce zakorenéné predsudky
a formy komunikace. Pedagogové si toho jsou podle reditelky védomi a déle s tim pracuiji. V kazdém pfipadé bylo
doporuceno dlouhodobé vzdélavani v oblasti diskriminace, komunikace a pristupu k rodi¢tm.

MS jiz béhem projekt(i navazaly spolupréci s nékolika dalgimi MS v okoli, pti¢emz v nékterych z nich postupné
zakaly pUsobit romské asistentky pedagoga. Zastupce jedné z modelovych M$ potvrdil rostouci zajem ostatnich
MS o praktické otazky ohledné inkluze. Ostatni MS Gidajné vyuZivaji zkudenosti modelovych MS té k obhajobé
svych inkluzivnich krok.

Ze stran spolupracujicich NNO zazniva apel na (dalsi) sdileni zkuSenosti a prubéZnou vzajemnou podporu mezi
uéiteli a Fediteli riiznych M$, nikoli pouze formalni vzdélavani pedagogti. NNO spatfuji v otevienych pedagozich
pfipravenych vnimat potfeby a specifika kazdé rodiny jeden z klicovych néstrojt inkluze.
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rodindm za Vv
Gvam zd vinu

sob o
jak bych chtélai M=
neporozum enim.

pracovnice MS

I kdyZ nékdy mezi pedagogy vypluje
na povrch v neéekané nebo vypjaté situaci
Jejich pivodni xenofobni Jjedndni, velmi
rychle si dokdzou sami uvédomit, 7e se

prdvé nezachovali nebo nesmysleli v soulady
s pedagogickymi & humanitnimi principy.
Takovdto sebereflexe Jje v prdci
s odlisnostmi velmi dilezitd.”

pracovnice MS

ra. Ale lektorkq
chny Vtdhlg,
pi"eta’hnout.
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I'Oblém anl‘
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rosto zdsadni je prostredi

e a vztah gddZd k détem
odi¢am. Rada kantord
at k détem, ale neni
nikovat s romskym
3 se rodi¢ dostane

~Nap
ve skolc

ajejichr

se umi chov
schopno komu

rodicem. ... Kdy (
do kolize s persondlem,

tak to dité uz nepfivede.
pracovnice MS

Kdyz se teba bavime [uéitelka
: stentka] © rodindch: -t.ak :
je to mdme jinak, jind
ené hodnoty: ale o tom
protoZe id

aasi
vidime,
nastav' &ti jsou
to prdVé je'

rGizné."

Spoluprace romskeé asistentky
a pedagogu

Jednim z prostiedkd zvyseni kompetenci pracovnikl bylo také
vzajemné obohacovani mezi stavajicimi pedagogy a romskymi
asistentkami. Pfes nékteré pocatecni narazy (napf. v nejasném

vymezeni roli romskych asistentek a jejich postaveni vicéi

pedagozkam) si vétsina dotazovanych v tuto chvili spolupraci chvali.

. ch néjaké
najednoy jsem, 4 tomy
vala jinak, ne Vidéla jsem

rodiny,
Pfistupo
uzvt llané
om to omjlgnpé nfldkdni*
Pracovnice j&
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Rozvoj romskych
asistentek

Jednim z neopomenutelnych pfijemcd podpory
jsou samotné romské asistentky. Shodné uvadéji,
Ze si ceni impulsu, ktery jim nové vzniklé pozice
daly k jejich osobnimu i profesnimu rozvoji (napf.
si doplnily vzdélani). Shoduiji se s oslovenymi
romskymi rodici, Ze romska asistentka funguje
jako pozitivni vzor v ramci romského etnika. Diky
tomu, Ze maji stalé zaméstnani a vystupuiji jako
autority, stoupla i jejich spolecenska prestiz.
Zaroven jejich pozice pomaha odbouravat

;{edu treba v autobuse, potkdm
etl ze skolky q ty na mé za¢noy,
volat: Panl'ué'itelko! VSichnij

. dospéli
Se otdceji a hledqj;
, na Ay
volaji J koho dét;

n e
o e:napadne /€: ze pani uéjte(kq
Ze byt Romkq, Pak jim to teprve

dojde.” Pracovnice m§

predsudky vétsinové spolecnosti (viz citace).

(romskd os/stentka)

Spoluprace MS a NNO

Propojeni mezi socialni praci a vzdélavanim fungovalo v projektech na personalni bazi — néktefi
zaméstnanci NNO jsou bud &asteéné té7 zaméstnanci MS, nebo paisobi na MS v podstaté na
plny tvazek v roli paraclent tym0. Nékteri ze zfizovateld uvadéji, Ze je toto rozloZeni pro né
tézko citelné. Existuji obavy z tzv. dvojiho financovani, které se dotklo v uplynulych dvou letech
nékterych pozic vzniklych a financovanych v ramci zavadéni inkluzivniho vzdélavani. Pro vedeni

MS jsou tito pracovnici podporou, ale zaroven je jejich financovani a zapojeni do tymu nejisté.

V rdmci institucionalni spolupréce pracovnice M$ navétévovaly 2 predékolni kluby NNO. Dle
ptvodniho planu zde mély pfedat Metodu dobrého startu a zaroven mély vybizet rodice k zapisu
déti do MS. S odstupem 1,5 roku, tedy v dobé evaluace si ani pracovnice NNO, ani zastupkyné
MS nedokazaly vybavit G&el a pfinos tohoto angazma. Zaroveri v nékterych SVL (ulice Palackého
a okoli v lokalité Privoz) streetworkefi — socialni pracovnici z NNO —podle zjiSténi evaluatorek
nemaji informace o podptirnych opatfenich v ramci M$, a nezprostfedkovavaji je proto svym
klientim. Omezend je i vzajemna informovanost o aktivitich NNO a MS v ramci predskolniho

vzdélavani.

Utady, dalsi MS a ZS, NNO

Zpristupneéeni predskolniho vzdélavani

Nadace OSF jiz v roce 2016 uzaviela Memorandum o spolupréci s méstem
Ostrava, aby spolec¢né podpoftily modelové proinkluzivni matefské Skoly a aby
zastupclim MS i mésta umoznily ziskat inspiraci béhem zahraniéni staze ve Velké
Britanii (a pozd&ji na Slovensku). Osloveni zaméstnanci MS a méstskych ¢asti (MC)
vyzdvihovali zejména motivacni aspekt téchto stazi ve smyslu ,kdyz to jde tam,
pujde to i tady".
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Dale Nadace OSF podpofrila nékolik setkani riznych aktéra, kde modelové
MS pFedstavily svou praxi.

MSMT: navitéva v modelovych MS a navazny kulaty stél se zfizovateli

MS, zastupci Magistratu mésta Ostrava a MS o roli romskych asistentd

a financovani (05/2017), dale kulaty stdil s G¢asti MSMT, NUV, NNO,
zéstupcti MS a ZS a zahrani¢nich expertt k roli asistent(l pedagoga pro déti
se socialnim znevyhodnénim (10/2017), kde byla vytvorena doporuceni pro
MSMT ohledné dalsiho financovani asistentd.

MS a jejich zfizovatelé v Ostravé: seminaf pro 10 feditelek MS ve
spolupraci s MC Ostrava-Poruba (01/2018), navazuje té7 kurz pro Feditele
MS popsany nize.

Dalsi instituce v CR: exkurze do modelovych MS pro 9 pedagozek

ze 4 skol - ¢lend Asociace strednich pedagogickych skol (5/2018),
predpoklada se dalsi spoluprace, dale navétéva MS a diskuse o spolupréci
s Agenturou pro socialni zaclefiovani (5/2018) a setkani 10 NNO

a 20 Gcastnikd zabyvajicich se v€asnou péci a predskolnim vzdélavanim
(6/2018).

Prezentace v zahranici (konference ISSA v Ghentu, Belgie, 9/2017)
a navétéva zahrani¢niho experta Braina Fostera v modelovych MS s cilem
vyhodnoceni a Siteni dobré praxe (6/2018).

Mistni akéni plan: ob& MS se aktivné zapojily do mési¢nich schiizek
a sdilely zkusenosti z projektu, ze zapisu je patrné, ze v ramci MAP byla
zdiiraznéna mj. ddlezitost spoluprace ZS a MS.

MS Bohuminskou navstivila téz velvyslankyné Kanady Barbara
Richardson, pfi¢emz ocenila pfistup vedeni a pracovnikd MS v oficidlnim
dopise starostovi, a dale ombudsmanka CR Anna Sabatova. Néasledné
probéhla schiizka MS a ZS, nejsou véak k dispozici konkrétni vystupy

Ci vysledky.
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»Podporujeme soyy,

i které se
Dle modelovych MS i Nadace OSF jsou nyni zfizovatelé vstiicngjsi Projektq ucastni, jsme aktivni

) soué’dst/pracovnl’ch skupin
MO, které Projekty Pfipra vuje.

k inkluzivnimu pFistupu v MS. V ramci evaluace sdileli zastupci
MC, zfizovateldt MS, na integraci riizné nazory (viz citace vyse).
Ocenvuji ¢itelnou komunikaci hodnocenych projektd. Vyzdvihuji za/'is"t' .
Ujeme kvalitnj 7
Zazem

i skol
bez ohledy na lokality, aby

také spolupraci na multidisciplinarni urovni v ramci méstskych

obvodd (napf. nékdejsi policejni bunky, nyni multidisciplinarni .. stechny
tymy v ramci MC Slezska Ostrava). Své zapojeni ve smyslu déti meély VhOdnéPOdml'nky o

schvaleni projektd a pripadné jednorazové finanéni spolutiéasti ZdStUpCe M
méli za dostatecné. Téz angazma Uradu jako takovych v otazce

inkluzivniho vzdélavani povazovali za dostacujici.

Jeden zastupce samospravy spatfuje problém v absenci centralniho
registru trvalého bydlisté. Dohledavani rodin, plivodné evidovanych v katastru
méstskych ¢asti, které neprivedly déti k povinnému predskolnimu vzdélavani &i povinné Skolni
dochézce, Udajné tvofi také velkou c¢ast agendy OSPOD ¢&i kuratord pro déti a mladez. Presto
Cast déti predskolniho véku povinné predskolni vzdélavani ¢i individuélni vzdélavani predskolakd
neabsolvuje (viz kontext vySe).

V ramci evaluace nebyly k dispozici informace o tom, Ze by se ve spolupraci s politiky ¢i
Uredniky sbirala data o situaci romskych déti a jejich rodin pro cilenéjsi podporu a zménu politik.
Nadace OSF reSila sbér etnickych dat na narodni trovni.

Na zavére¢ném setkani aktérl v Ostravé nepanovala shoda, zda je pro zaélenéni nejvice
represivnimi opatrenimi (napf. obédy zdarma pouze pfi absolvovani rodi¢ovského klubu Belezy),
ovsem dle jiného nazoru, a to v souladu s hodnocenymi projekty, je vhodné se zaméfit predevsim
na osvétu a dostupnost MS (pomoci romské asistentky, ale také formou finanéni a materialni
podpory, pokud je u nejvice znevyhodnénych déti tieba).

Zastupce Asociace romskych rodi¢t zddraznil, Ze romsti
rodice vyvijeji velkou snahu o inkluzi svych déti a koordinuji
se, aby jejich déti chodily do rdznych skol a zddna se nestala
segregovanou. To podle tohoto zastupce svéd¢i o tom, Ze romsti
rodice jsou informovani a Ze se velmi snazi — nékteri z nich napr.
htdji aby tam dojizdéji do vzdalenéjsich skol. Stéle zlstavaji vyclenény nékteré
chtejl znevyhodnéné, romské i neromskeé rodiny. Pfistup rodin se vSak

Rodice vlastné
1} s h \sl
gregovanyc

kolkdch v rdme!

L, méni. MS uvedly, 7e zaznamenaly vétsi po&et zapsanych déti
jsou to znam'-

[vse -
svL]jejich déti byty:
Ve véech zkolkdch jSO-
nikde neodml'tajl’. Nejde, -

e
nékOho nePF : ! zdarma pro déti rodi¢t na hmotné nouzi, a také o financéni

: jiz ve véku 3—-4 let, pficemz osvétu uvadély jako hlavni ddvod.
1] volnd mista: Ze zavérecného setkani vyplynulo mimo jiné i doporuceni na
aby ‘r'editel MC, predevéim na Ufady prace a OSPOD, aby rodi¢e spravné
e minorita informovali o vyhodach konkrétnich skol, napt. o obédech

o podpore, kterou mohou rodice Cerpat, aby jejich dité mohlo
drii pospolu-

vzdéldvénl
Myslim, z€
prd

MS navitévovat. Dle dostupnych informaci nékterych néktefi
Urednici o vyhodach neinformuji ¢i poskytuji nepresné tdaje.
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Spoluprace MS a NNO

Nékteré MS zaméstnavaiji v ramci socialniho odboru nebo odboru prevence kriminality / volného

Casu vlastni romské asistenty. Ti ovSem nejsou nijak formélné propojeni napf. s romskymi

asistentkami ve Skolkach.

Stejné tak neni pfimo propojena socialni prace v terénu provadéna MS a NNO. Pfimému

propojeni s asistentkami ve skolkach brani ochrana osobnich Udajt klientt socialnich sluzeb.

Né&kdy tento problém pieklenuje skutenost, ze romské asistentky v MS jsou zarovers

zaméstnany jako pracovnice v socialnich sluzbach ¢i socialni pracovnice v ramci NNO, jde

ovSem - podobné jako u predskolnich klub( — o propojeni na personalni, nikoli systémové Grovni.

Reditelky rekly, Z
s Romy nemaJ! ]

Replikace vzdélavani pedagogu

Na lokalni trovni se Nadaci OSF a pracovnicim MS podafilo inspirovat vedeni méstské
¢asti Ostrava-Poruba, aby ze zdroji MC zajistilo pedagogtim z mistnich $kolek
bezplatny vzdélavaci modul, podobny jaky absolvovali pedagogové z modelovych
Skolek. Z&jem udajné projevilo 7 z 10 MS na zemi MC Ostrava-Poruba. Momentalné
je progkoleno 13 pedagogi, projekt je ve tetiné. Reakce jsou rozporuplné, MC si
zapojeni Skolek chvali. Z jiné strany vSak byla zminéna kritika formatu uvodniho
setkani, kdy byly nékteré MS prezentovany jako vzorové, a tudi se Feditelé ostatnich
MS mohli citit nepat¥i¢né srovnavani.

Obé modelové skolky se aktivné podileji na pfipravé budoucich pedagogu,
spolupracuiji jak se stfednimi odbornymi $kolami, tak s Ostravskou univerzitou. M$S
Spélova ziskala akreditaci seminafe Spoleéné vzdélavani a jak na ngj, uréeném pro
pedagogy M$. Lektoruje jej pfimo feditelka MS na zakladé zkugenosti z projektu ve
spolupraci s firmou Hello. Rozmér a pfinosy této spoluprace nebyly v dobé evaluace

znameé.

¢ zgdny problem
pdk VedouCl
inato navdzal
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u
20se tu cesyy, hledd,~
Pracovnjce MS :

MS se té7 angazovaly ve spolupraci se ZS, pficemz informace
o pfinosech rovnéz nebyly k dispozici. Pracovnice jedné z MS navrhla uzéi
spolupraci mezi MS a Z8.

MS Bohuminské déle podnikla kroky k tomu, aby se jako modelové
inkluzivni MS mobhla stat fakultni $kolkou pfi Pedagogické fakulté
Ostravské univerzity. Proces ma trvat dle MS asi dva roky. Téz pracuje
s dal&imi MS, které maji pobo&ky v socialné vylouéenych lokalitéach,

a planuje s nimi vyménny pobyt pracovnikd. Snahou je podpora kvality

prace s détmi, viz citace.

,:.Vkaidé skolce v Porubé jsoy,
nejaké romske déti, ale ne kazdy
S nimi chce Pracovat tak, jako ’
tomu bylo v téchto (evaluovanych)
Projektech, Pokud by byla
Systematicky zq vedena pozjce
romskeé asistentky, bude Vétsi Sance

ve vice MS, Ze dati budoy (opravdu)

zaélendny # -« v .
lenény, 2averecné setkdn

aktéryg v Ostraye
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Faktory uspéchu a rizika

Faktory uspéchu

Mezi faktory, které pozitivné ovlivnily vySe zminéné uspéchy (diivéra mezi
rodiéi a pracovniky MS, dochazka do MS, vybér ZS), byly zminény:

+Spravni lidé na spravném misté.” Romské asistentky v modelovych MS
byly v nékterych pripadech zaméstnankynémi NNO, znaly tudiz velmi
dobre terén a dokazaly navazat kontakty s rodici. Pracovnici MS vzali za
vlastni filozofii projektu.

Dal3i aktivity Magistratu mésta Ostrava & MC podporuijici inkluzi ve
vzdélavani (viz kapitola 2.a a informace nize).

Povinna predskolni dochazka novely Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.
a vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. o predskolnim vzdélavani je pro pétileté déti.
K navyseni po¢tu romskych déti doglo v obou modelovych MS jiz pred
platnosti téchto norem. Neni dostatek informaci o tom, kolik rodicd, ktefi
své déti zapsali do modelovych MS pro rok 2017/2018, tak uéinilo na
zékladé tohoto zakonného predpisu, pfipadné na popud MS & OSPOD

s odvolanim na zakon a pripadné sankce.

-1
0
Ax =1

-3
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Rizika
Nasleduijici rizika byla zjiSténa pfi pFipraveé i realizaci projektu.
Jsou uvedena i zavedena opatreni:

Nedostatek financi na projektové aktivity. » MS zkombinovaly zdroje MC,
kraje, MSMT, dal$ich NNO a Nadace OSF, diky ¢emuz byly realizovény
hlavni aktivity. Rodinam bylo v pfipadé potreby hrazeno Skolné ¢i stravné.

Nedostatek vhodnych uchazeci o pozici romského asistenta Ci asistentky.
- |dentifikace vhodné osoby v jedné MS trvala nékolik mésict. Jedna
asistentka byla ziskana diky U¥adu prace. VV dobé evaluace se obé&
asistentky vzdélavaly a byly jiz vnimany jako soucast tymu.

Nezajem romskych, socialné znevyhodnénych rodicu ¢i neochota
spolupracovat s MS. > Romské asistentky znaly mistni prostiedi a aktivné
komunikovaly s romskymi rodici, diky ¢emuz pocet romskych déti
dochazejicich do MS vzrostl.

Piedsudky ze strany majority (pedagogd, ostatnich rodiét, zastupct MC).
- Vzdélani pedagogti bylo $ité na miru. Ti z 20 pedagog( v jedné z MS,
ktefi nesdileli cile MS, dali dle Feditelky MS po vzdélavani vypovédi (tym
druhé MS zistal nezménén a dle feditelky je s cili inkluze ztotoznén). Dale
probihalo sdileni zkusenosti s ostatnimi aktéry. Pouze s neromskymi rodici
se systematicky nepracovalo, u nékterych z nich rezervovanost k integraci
Rom( pretrvava.

Nestabilni bydleni romskych rodin: Mnoho rodin v nepfiznivé socialni
situaci je dle informaci dotazovanych NNO nuceno opakované ménit
bydlisté, at uz z divodu zadluzeni, nebo nestabilnich bytovych podminek
(ubytovny, byty v ramci ghett, zvySovani najemného v bézné zastavbé).
Ostravské MS maiji spadovost po celém katastralnim Gizemi mésta Ostravy
(rodi¢e mohou déti prihlasit do libovolné skolky na Uzemi mésta), kapacita
proto problémem podle dotazovanych osob nebyva. Ovsem rodiny, které se

vewvrs
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Ghettizace na izemi mésta Ostrava: Podle nékterych zastupci NNO
pokracuje na Uzemi mésta navzdory opatrenim pro socialni inkluzi
ghettizace a tzv. bussines s chudobou. Napfriklad v lokalité Kuncicky je
témeér vyhradnim majitelem vsech bytt firma RESIDOMO (dfive RPG byty,
s. 1. 0.). Velkou ¢ast najemnikd tvori Romové (asi 400 bytt z celkovych
540), ktefi zde ziji na zakladé rizikovych kratkodobych najemnich smluv

(na 3-12 mésicl) v nevyhovuijicich bytech. Firma navic uvazuje o preméné
této lokality na residencni ¢tvrt pro stfednéprijmové rodiny, coz by vyvolalo
dalsi stéhovani romskych rodin. Firma prezentuje své aktivity v lokalitach
jako rozvojové, investuje do rekonstrukci domu a nabizi najmy na bézném
trhu. OvSsem tyto lokality z(stavaji dle NNO co do vybavenosti, dostupnosti
a etnického slozeni vylou¢enymi (konkrétné v pripadé projektovych MS
lokalita Palackého na tzemi MO P¥ivoz a lokalita Kun&icky v blizkosti MS
Nastupni v MO Slezska Ostrava). Vice k segregaci a inkluzi v ramci projektu
vySe v textu.

Alternativni vysvétleni zmeén (Gspéchti)

Paralelné s hodnocenymi projekty probihalo nékolik dalsich iniciativ
s obdobnymi cili a cilovymi skupinami.

Socialni inkluze a rovny pristup ke vzdélani jsou v poslednich trech letech
jednou ze strategickych priorit vedeni Statutarniho mésta Ostravy, proto
existuje paleta méstem (resp. zdroji ESIF — OPVVV) podporenych opatieni,
at'uz skrze NNO nebo organy statni spravy (socialni prace, predskolni
vzdélavani, podpora inkluzivnich opatieni na MS a ZS). Mezi kli¢ové
projekty patri:
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Projekt rovného pristupu ke vzdélani ve mésté Ostrava |, pricemz ,hlavnim
cilem projektu je zvySeni Uspésnosti déti a zakd ohrozenych skolnim
neuspéchem ve vzdélavani. Zvlasté déti a zakd ze socioekonomicky
znevyhodnéneho a kulturné odlisného prostredi. A také zvyseni
pripravenosti ostravskych skol na praci s témito zaky." (I) Tento projekt je
realizovan v obdobi od 1. 8. 2016 do 31. 7. 2019 a zahrnuje radu opatreni,
ktera maji usnadnit zakladnim a materskym skolam zavedeni inkluzivniho
pristupu ke vzdélani.

Navazujici Projekt rovného pristupu ke vzdélani ve mésté Ostravall,
Casoveé vymezeny od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2020, jiz viceméné nezasahoval

do implementacniho obdobi hodnocenych projekt(, ale navazoval na né.

Je orientovany predevsim na predskolni vzdélavani a skolni pfipravenost
déti ze socialné znevyhodnéného prostredi. ,Cilem projektu je podpora
inkluzivniho vzdélavani na Uzemi mésta Ostravy (...) s dirazem na aplikaci
koordinovaného pristupu se zameérenim na kvalitu predskolniho vzdélavani
na Uzemi mésta Ostravy, zapojenim zfizovateld, predstavitell Skol

a Skolskych zafizeni, zastupcl pedagogl a dalSich zapojenych subjektd.
Jeho cilem je posileni rovnych pfilezitosti déti predskolniho véku ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi a kulturné odliSného prostredi.
Také podpora a spoluprace s rodici déti v adaptacnim obdobi po nastupu do
materské skoly a zvyseni informovanosti a povédomi rodi¢t o dilezitosti
predskolni vychovy a vzdélavani jako dllezitého prostfedku eliminace skolni
netispésnosti.” Do téchto projektd jsou zapojeny také MS Spélova Déle
Nadacea dalsi MS v lokalitach v blizkosti projektovych MS.

Romské rodiny dale podporuje Romsky vzdélavaci fond (REF)
prostrednictvim NNO pUsobicich v Ostravé. Jekhetane a Vzajemné souziti
pfimo zaméstnavaji ,sdilené" pracovnice projektovych MS
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Udrzitelnost

Projekt rovného pristupu ke vzdélani ve mésté Ostrava ll, ktery bude probihat az do roku
2020, stavi na jednotlivych nastrojich inkluze, které byly soucasti hodnocenych projektt. Obé
modelové MS tak maji do roku 2020 zajidténo financovani pozice romské asistentky ze zdroji
mésta Ostravy a dale z rozpo¢tl NNO (Jekhetane, Vzajemné souziti), popf. z Sablon OP VVV.
Po tomto roce neni zatim financovani jasné, proto Nadace OSF spole¢né s partnerskymi NNO

jiz navrhla rzné moznosti.”

Prostory pro rodi¢ovské kluby jsou zajistény v obou MS, Klubik v MS Spalova probiha
prilbézné, zatimco v MS Bohuminska byl zahajen po rekonstrukei prostor v dubnu 2018.
Vzdélavani pedagogti zajidtuje aktualné MC Ostrava-Poruba, jak je zminéno vyse (pro MS
z této Ctvrti), a dale projekt Rozvoj rovného pristupu ke vzdélavani ve mésté Ostrava. Diky
tomu budou moci pracovnici (nejen) modelovych MS absolvovat dali vzdélavani v oblasti
osobnostniho rozvoje, prace s romskymi détmi apod.

Jiz v prabéhu projektt doslo k nékolika personalnim zménam, a to zejména na pozici
romské asistentky (resp. aktivni maminky) v MS Spalova kvili daldimu vzdélavani pracovnice.

MS priibézné zapojila nové pracovnice.

Pro dalsiinkluzi znevyhodnénych déti zaznély na zavérecném setkani aktérd
v Ostravé nékolikera doporuceni — zejména systematické financovani
asistent(l pedagoga jiz v MS (v pFipadé vétsiho vyskytu romskych déti

idedlné romského asistenta), jehoz roli by byla téz terénni socialné-
pedagogicka prace, a dale spoluprace napfi¢ aktéry. Budouci
prinos Nadace OSF vidéli aktéri jednak v ovliviiovani
jeme

instituci a médii, jednak v aktivizaci rodi¢d a spolupraci u SpoluprdCUJ

1stecny avazek
dochdzela jed

kou asistentko
t. Ona je nd ¢a
i Jekl‘"‘-‘mne -

s rdznymi aktéry. V tomto sméru zaznél navrh diskusi S roms
n

o inkluzi vhodné zaramovat (resp. pferamovat od nyni nou

uz pétle
amestnankyn
&as do tfidy d
aPuk se dovzdélala, byla place

mezi nds @ ndsledn
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_ dor.2020). Ty proi
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co bude po roce
evropské
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b. Pouceni

Klub pro rodice

k tomu, aby rodi¢e dochazeli do klubd pfi MS, je zasadni vyjit maximalné vstic jejich potfebam. To se tyka:

Denni doby, kdy se klub kona: vhodné je dopoledne hned poté, co skonci
prijimani déti do gkolky, odpoledni hodiny se naopak v Klubiku v MS
Spélova neosvédeily.

ev s

Frekvence: zda se, Ze nejvhodnéjsi je setkani jednou tydné. Mésicni interval
je podle dotazovanych pfilis dlouhy — pocatecni rozpaky se zifejmé budou
odbouravat znovu a znovu. Termin jedenkrat za dva tydny (napf. v sudy ci
lichy tyden) pUsobil zmatek mezi rodici, ktefi nechodili pravidelné. V pripadé
frekvence jednou tydné sice neni dochazka rodicl pravidelna a skupina
pokazdé stejnd, podle pracovnikd MS to ale zaméraim klubu nevadi. | rodie,
ktefi s navstévou vahaji, maji lepsi Sanci se ,strefit” do spravného ¢asu

a terminu.

Komunikace navenek: je tieba vyjasnit, v jaké mife a jakym zplsobem
véechny rodi¢e déti v MS informovat o moznostech a pfinosech
rodiCovskych klubd. Béhem evaluace byli rodice o klubu informovani rdzné.
Zaprvé fada dotazovanych rodi¢t na MS Bohuminska zamérovalo klub pro
rodice s rodi¢ovskym sdruzenim. Da se fici, Ze nikdo z dotazanych rodict -
neromU nevédél o tom, Ze existuji moznosti podpory v rodic¢ovskych
kompetencich ze strany kolky nebo rodi¢ovsky klub. Na MS Spalova zase
rodi¢e — neromové o klubu bud vibec nevédéli, nebo si nebyli jisti, zda jsou
zvani také; nékteri Romové o klubu védéli, ale nevédéli, pro¢ by ho méli
navstévovat.

Asertivni vyhledavani rodict a pozvani kratce pred konanim klubu funguje.
Zda se, ze vhodnym nastrojem zejména v zacatcich konani klubu je osobni
pozvanka rodiny na klub v ramci terénni prace romské asistentky. Ta rodiny
obchazela napr. odpoledne v den pred dnem konani klubu.

Jiné: Rodice déti nemusi byt ochotni se setkavat, pokud maji mezi sebou
vleklé spory. V takovém pripadé mohou byt napomocné individualni
schizky.
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Planovani, monitoring, evaluace a pouceni
[systém PMELJ:

Jiz v pribéhu planovani je vhodné (s klicovymi aktéry) nastavit jasné
indikatory vysledka a cilt (dopadtl), jakoz i metody sbéru a vyhodnoceni
dat. Napomocné je i grafické zpracovani teorie zmény (fetézce dopadu),
které mlze odhalit souvislosti mezi jednotlivymi aktivitami, vysledky

a dopady.

Vstupni data k jednotlivym indikator(im jsou nezbytna pro porovnani
stavu pred projektem, béhem néj a po ném (pfipadné pro vybér srovnavaci
skupiny). Téz mohou napomoci lépe nasmérovat planovanou podporu.

Monitoring muze slouzit jak ke sdileni informaci o pokroku mezi
grantistou (MS, resp. zfizovateli) a Nadaci OSF, tak zejména k &inéni
klicovych rozhodnuti (napf. o projektovych zménach, tedy nahrazeni klubu
individualnimi setkanimi apod.), ale i jako podklad pro advokacni ¢innost.
Z toho pohledu je treba mit nastavené relevantni indikatory. Monitoring
by zaroven mél byt dostatecné jednoduchy s ohledem na velké zatizeni
pracovnic MS.

Evaluace by méla byt rovnéz planovana od pocatku projektu, kdy lze vybrat
s ohledem na kontext vhodny design (napf. porovnani zmeén v intervencni

a kontrolni ¢i srovnavaci skupiné apod.). Pokud jde o externi evaluaci,

je tfeba véas zajistit souhlas z(¢astnénych (zejména rodicd déti v MS)

s predanim a zpracovanim osobnich udaja.
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6. Zavery

Projekty zohlednily potireby romskych, socialné znevyhodnénych rodin
tykajici se dochazky jejich déti do matefskych $kol (MS) — zejména
prekonani nedlivéry k uéitel&im, resp. MS jako instituci a dale obavy

z adaptace ditéte. Téz podporily informovanost ohledné predskolniho

a zakladniho vzdélavani.

Cilové rodiny se potykaiji i s nedostate¢nym materialnim vybavenim,
financemi (na stravné, oble¢eni) a dostupnosti MS (fyzickou, ale

i subjektivné vnimanou s ohledem na doprovod starsich sourozenctli do
ZS a chod domacnosti). Obédy do $kol & Gihrada stravného ze strany
NNO zfejmé umoznuji snizit prah pro romskeé rodiny, které by jinak ze
socialné-ekonomickych diivodd své déti do MS nezapsaly.

| pfes povinnost nastupu do MS od 5 let se (dle CSI) statu stale nedafi
zapojit 3 % populace, zejména socialné a ekonomicky znevyhodnéné.
Nastroje inkluze zavedené v ramci hodnocenych projektd, predevsim
romska asistentka (asistentka pedagoga), vzdélavani pracovnikti MS

a castecné i rodicovsky klub (popripadé individualni prace s rodici),

se v kombinaci s dalsimi opatrenimi (Uhrada stravného aj. financni ¢i
materialni podpora) jevi jako efektivni, nebot hodnocenym inkluzivnim

MS se prokazatelné dafi zapsat a udrzet rostouci pocet socialné
znevyhodnénych déti. Jsou tak inspiraci pro dal&i MS a samospravy, jak lze
Uspésné podporovat predskolni vzdélavani déti i bez represivnich opatreni.

Nelze vSak tvrdit, Ze by k narlstu poctu déti doslo pouze diky financni
podpore Nadace OSF, nebot tyto nastroje byly hrazeny z rliznych zdroja.
Téz od sebe nelze oddélit efekty jednotlivych nastrojt, nebot plsobily

v soucinnosti, a pripadné externi faktory.

Kvali nedostatku vhodnych podkladi nelze ¢init zavéry o tom, zda projekty
prispély k vétSimu rozvoji psychosocialnich dovednosti déti z cilové skupiny
(oproti domacimu vzdélavani a pédi) a zpfistupnéni kvalitnich MS a ZS.
Ovsem nékterym rodicim oteviené prostiedi Skoly pomohlo v orientaci

ve vzdélavacim systému a ke kompetentnéjsi volbé dalSiho vzdélavani

pro jejich déti (o kvalité ZS neni dostatek informaci). P¥ipadny odklad,
doporucovany ze stran MS, lze hodnotit pozitivné, nebot ditéti umozni
rozvoj v dlivérném prostredi a bez pocitu pripadného selhani.
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Zavedené nastroje inkluze, tedy pozice romské asistentky (asistentky
pedagoga), Klubik a zazitkové vzdélavani pedagogt, pomohly priblizit
MS a romské rodice. Zasadnimi hybatelkami zmén byly romské
asistentky, které propojily pedagogy a rodice s détmi a prinosy priblizily
i reprezentantim samospravy a;.

U uditelek MS doslo diky zazitkovému vzdélavani Za vzdélavanim spoleéné
ke zméné postoju a vétsi otevienosti k romskym rodinam. Vzdélavani
a sdileni mezi uciteli je treba dale podporovat.

Rodicovsky klub (Klubik) je pomérné narocné zavést — nutné je dobre
zohlednit potreby rodicli. Jeho prfinosem je predevsim rostouci divéra
rodi¢t k MS.

Pfeména MS na inkluzivni miiZze znamenat vyznamné promény v
pedagogickém sboru, od zmén postojl po pfipadny odchod nékterych
pracovnik.

Neromsti rodice nebyli systematicky zapojeni do podpory inkluze
v hodnocenych MS. Je tieba s nimi dlouhodobé pracovat, aby zavedenym
opatrenim rozuméli a vnimali prinos inkluze pro své déti i déti romske.

Zavedena opatreni inkluze méla vyznamny dopad na romské asistentky,
jejich rast kvalifikace i sebevédomi, a potazmo na romskou komunitu, které
slouzi jako vzor.

Osobnosti romskych asistentek jsou zasadni — je vSak narocné bylo pozice
obsadit vhodnymi kandidatkami i kandidaty.

Propojeni mezi socialni praci a vzdélavanim fungovalo v projektech na
personalni bazi — romské asistentky pracovaly pro MS i NNO. V pfipadé
replikace vyse uvedenych nastrojl inkluze je proto treba klast ddraz na
systematické propojeni pedagogickeé a terénni socialni prace, a to jak na
MS, tak i posléze na ZS.
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Vymeéna zkusenosti mezi predskolnimi kluby pri NNO a pedagogy
hodnocenych MS nebyla Gispé$na. Zamér spoluprace nebyl pravdépodobné
srozumitelné predan ani jedné ze zucastnénych stran.

Nardst poétu romskych déti v hodnocenych MS mize teoreticky souviset
i s noveé uzakonénou povinnosti predskolniho vzdélavani pro déti od 5 let,
ovSem k narUstu doslo jiz dfive. Dale vyznamné pomohl fakt, ze romské
asistentky zaroven diky spolupraci s NNO pracovaly s rodinami v terénu.
Paleta opatreni mésta Ostravy znemoznuje presné definovat dopady
jednotlivych planu a projektt na konkrétni cilovou skupinu.

Mezi hlavni rizika projektl pri zavadéni nastrojl inkluze |ze z dlouhodobého
pohledu zahrnout: dlouhodobé nejisté finance na vySe zminéné nastroje,
nedostatek vhodnych uchazecl zejména na pozici romského asistenta
— asistenta pedagoga, predsudky vSech zucastnénych stran, nestabilni
bydleni a finance romskych a socialné znevyhodnénych rodin s détmi

@ a ghettizace.

Udrzitelnost pfrinost pro jiz zapojené cilové skupiny lze hodnotit jako
vysokou. Ovsem financ¢ni udrzitelnost zavedenych nastroja inkluze je
prozatim kratkodoba — predevsim pozice romskych asistentl pedagoga
nemaji zajisténo dlouhodobé financovani.

Opatieni k inkluzi a integraci musi odpovidat specifikiim lokality MS

(v lokalité pfi Nastupni MS, poboéce MS Bohuminska, dochazelo ke
ghettizaci; v romském ghetté bude i MS romska, proto opatfenti k socidlni
integraci mGze probihat napt. ve spolupraci s NNO ¢&i jinymi MS).

Hodnocené projekty inspirovaly MC Ostrava-Poruba k replikaci
vzdélavéani pedagogt pro mistni MS. Dali vysledky sdileni dobré praxe se
zucastnénymi aktéry nejsou znamy.
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7. Doporuceni

MS a NNO: Aktivné vyhledavat déti Zijici ve znevyhodnéném prostiedi

a podporovat jejich brzky zapis do MS. Pracovnici MS i odbornici se shoduji,
Ze jeden rok predskolniho vzdélavani nemusi stacit pro dorovnani rozdill
mezi témito a ostatnimi détmi. Proto je terénni socialni prace, atjiz ze
strany romské asistentky, ¢i NNO, klicova.

MC, MS, ZS a NNO: Podporovat kontinuitu vychovné vzdélavaciho
procesu, napF. prost¥ednictvim NNO (pfi pfechodu z MS na ZS, pfi

zméné bydlisté apod.). Hodnocené MS nemély oficialné moznost

sledovat uspésnost déti na ZS, resp. po odchodu z MS. Nositeli celého
zivotniho pribéhu ditéte mohou byt socialni sluzby (jako napr. Vzajemné
souZiti v pfipadé déti z MS Bohuminska) nebo socialni odbory méstské
samospravy. Sdileni informaci o konkrétnich détech a rodinach mezi ZS

a MS zakon neumozni. V ramci dlouhodobé a komplexni socialni prace

s ditétem nebo rodinou (napf. formou socialné aktivizacni sluzby — SAS)
ovsem NNO disponuiji rozsahlymi informacemi o tom, v jakeé situaci se
rodina nachazi, s ¢im se potyka Ci jaka resSeni jiz vyzkousela. V pripadé, ze ®
napfiklad dojde k ne¢ekanému stéhovani, mize byt tato sluzba i nositelem
kontinuity vychovné vzdélavaciho procesu. Tento dlouhodoby pristup,
srovnatelny s nékterymi modely asertivni komunitni socialni prace, mdze
byt také zdrojem dat, o néz lze opfit dalsSi opatreni pro inkluzi vzdélavaci

i socialni, pripadné jez lze pouzit k vyhodnoceni zavedenych opatreni.
Predpokladem je dostupnost NNO. Zaroven mize probihat systematické
setkavani MS a ZS (viz nize, |ze sdilet napf. i navrhy na Gpravu predgkolni
pripravy). Ve specifickych pfipadech mize byt napomocna pripadova
konference.

NNO: Sledovat aktualni zaky a zacky (podporené hodnocenymi projekty)
na jejich dalsi cesté ZS, aby bylo moZné prokazat dopad zavedenych
inkluzivnich opatfeni v MS.

Vsichni: Podporovat sdileni zkuSenosti mezi Z5, MS, NNO a MC jako
ziizovateli. To zahrnuje jak konkrétni zkusenosti s nastroji inkluze

a spolecné hledani feseni na aktualni otazky, tak dalsi vzdélavani pedagogu
i napf. sdileni evaluaci inkluzivnich projektl a program ¢i spolecnou
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tvorbu politik. Nelze ocekavat, Ze i v budoucnu budou romsti asistenti
pracovat zaroven i pro NNO jako terénni pracovnici. Aby bylo zajisSténo
systematické provazani pedagogické a terénni socialni prace, mohla by
byt pfinosna setkani pracovnik( poskytujicich ambulantni/dochazkovou
péci o predskolni a Skolni déti a terénnich tym0 zamérenych na socialni
praci obecné v dané lokalité. Cilem by mélo byt vzajemné seznameni

s moznostmi a nastroji danych sluzeb tak, aby byli jednotlivi aktéri schopni
je doporucovat svym klientim.

Vsichni: Podporovat rovny pristup k socialné-podpirnym a inkluzivnim
opatrenim pro vSechny strany. Takovy pristup by nezohlednoval jen
konkrétni skupinu socialné znevyhodnénych osob (napf. u Obédl do skol
jde pouze o rodiny pobirajici prispévek hmotné nouze, v pripadé osvobozeni
od Uplaty za predskolni vzdélavéni zale#i na rozhodnuti feditele MS). Ideélni
by byla takova politika, ktera tyto problémy vyrovna a opatreni ucini
srozumitelnymi i majorite.

VSichni: Systematicky pracovat s majoritnimi rodinami vedle zavadéni
inkluzivnich opatfeni v MS. Konkrétné se zamé&fit na bliz&i seznameni
majoritnich a minoritnich rodin a boreni pfedsudk( na obou stranach.
Téz je vhodné transparentné komunikovat ucel inkluzivnich nastroj

a pracovat s pfipadnymi obavami rodic(.

VII.MC Ostravy, jina mésta a Nadace OSF: V ramci replikace nastavit
opatieni k inkluzi a integraci s ohledem na specifika lokality MS (opatieni
k socialni integraci v SVL mQze probihat ve spolupraci s NNO & jinymi MS
mimo SVL). Opatreni je nutno podpofit v segregovanych i nesegregovanych
MS a ZS.

Zejména Nadace OSF: Zasazovat se na narodni, ale i krajské a lokalni

urovni o systematickeé financovani a vzdélavani asistenti pedagoga,

a to s ohledem na lokalni specifika (konkrétné romskych asistentd
v lokalitach s vétsim poctem Rom().

Evaluace projekti Nadace OSF  Rovny piistup k predskolnimu vzdglavani v Ostravé 41

048_OSF_Evaluacni_zprava.indd 41 30.01.19 12:18



8. Prilohy
PUvodni teorie zmény

Projekt Za vzdélanim spolecné
(MS Bohuminska, MS Frydecka a MS Nastupni)

Retézec dopadu (teorii zmény) lze dle projektové zadosti formulovat
nasledovné

Cile
— Dlouhodobé podpofit socialni zaclenéni znevyhodnénych déti.
— Dlouhodobé podpofit zpfistupnéni cesty ke kvalitnimu (inkluzivnimu) vzdélavani.

Vysledky (zména chovani na drovni cilovych skupin)

1. Déti

— Zvyseni a udrzitelnost pravidelné dochazky romskych déti a déti ze socialné znevyhodnéného prostreni
v MS na ulici Bohuminska, Frydecka a Nastupni, zvy$eni znalosti, (psychosocialnich) dovednosti, kompetenci
znevyhodnénych déti.

2. Rodice

- Vyssirodi¢ovské kompetence, sebedlivéra, angazovanost v otazce vzdélavani svych déti, vyssi oboustranna
davéra rodice a skolky.

3. Pracovnici skolky

— Vzdélani pedagogové jsou schopni bez predsudkd pristupovat ke vSem détem bez rozdilu, znaji jejich specifika
a potreby, respektuji odliSnosti. Lépe spolupracuji s rodici déti a lépe rozuméji potfebam déti.

4. Ostatni MS a dalgi instituce

- Siteni modelového pikladu inkluze a dobré praxe.

Klicové aktivity:

— Zapojeni romského asistenta do vzdélavani znevyhodnénych déti.

— Predskolni klub pro rodice déti.

- Vzdélavaci aktivity pro pracovniky Skolky (Skoleni, mentoring, exkurze do vylouc¢enych lokalit, mési¢ni sdileni
a planovani).

- Siteni pfiklad(i dobré praxe: vyménné kurzy a setkani s MS Spélova, sdileni s dalsimi MS a aktéry, medializace.
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Projekt Pojd'te mezi nas (MS Spalova)

Retézec dopadu (teorii zmény) lze dle projektové zadosti formulovat
nasledovné

Cile

— Déti s jakoukoli specialni vzdélavaci potfebou — socialni, zdravotni znevyhodnéni, zdravotni postiZzeni — jsou

— Romsti a sociélné slabi rodice se vice zapojuji do nabizenych aktivit Skoly a vice se zajimaji o rozvoj svych déti
aoinformace s tim spojené.

Vysledky (zména chovani na drovni cilovych skupin)

1. Déti

— Zvyseni a udrzitelnost pravidelné dochazky romskych déti a déti ze socialné znevyhodnéného prostreni
v MS a zvydeni $ance jejich $kolniho Gspéchu (v MS, resp. Z5), a tudiz Géasti na plnéni tkold a cild $kolniho
vzdélavaciho programu (SVP).

2. Rodice

- Sebevédomi rodiée jsou motivovéni ke svému osobnostnimu a profesnimu ristu a déle k zapisu déti do MS.
Znaji zakladnich zakonitosti détského vyvoje po strance fyzické, psychické i socialni, dale téz podminky pro pfijeti
ditéte do MS a ZS. Vyuzivaji nabizenych aktivit $koly a uméji pracovat s u¢ebnimi materialy MS. Zlepsili doméci
prostredi pro rozvoj a vzdélavani déti.

3. Pracovnici Skolky

— Motivovanost dobrovolnikd, poloprofesionald pro spolupraci se Skolou.

- Zvyseni kompetenci pedagogického i provozniho personalu pro praci s romskym etnikem a détmi
ze sociokulturné vyloucenych lokalit. Rozvoj praxe pedagogického personalu v oblasti komunikace, etnického
prostredi, prace s rodici zajisténim stazi ve Skolach zapojenych do projektu a seminard s odbornikem na dané
téma. Vnimavost, vstficnost personalu, respektujiciho a chapajiciho specifika podminek pro fungovani
partnerského vztahu s rodi¢i déti z romskych rodin a rodin na hranici chudoby.

- Zaélenéni pravidelnych aktivit pofadanych s NNO do SVP.

4. Ostatni MS a dali instituce

- Regionalni urednici jsou informovani a maji dostatek znalosti v oblasti inkluze.

- Vysledek pro dalsi MS nebyl stanoven.

Klicové aktivity:

— Zapojeni romské asistentky — aktivni maminky do vzdélavani znevyhodnénych déti.

- Rodicovsky klub pro rodic¢e déti byl nahrazen individualnimi schizkami s rodici.

- Vzdélavaci aktivity pro pracovniky Skolky (Skoleni, mentoring, exkurze do vylouc¢enych lokalit, mési¢ni sdileni
a planovani).

-~ Podpora pro 5-6leté déti nedochézejici do MS: predskolni pfiprava Predskolagek s vyuzitim MDS (Metoda
dobrého startu) v prostorach Armady spasy.

— Spole&né akce pro déti MS a déti z klubt zfizenymi jednotlivymi NNO, jako? i pro jejich rodice.

— Spoluprace a vyména zku$enosti s MS a v pracovni skupiné predskolniho vzdélavani MAP Ostrava, iniciace
systémovych zmén podporujicich inkluzivni vzdélavani v MAP Ostrava.
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Evaluacni matice

Prehled evaluacnich otazek

Evaluacni design

Evaluacni kritérium / otazka Indikatory Vstupni data

Relevance I

1.Jak projekty zohlednily hlavni potfeby romskych,

socialné znevyhodnénych déti a rodin? (doporucend otazka)

2. Jakou mérou se v projektech dosahlo vytycenych
projektovych cild?

3. Jak efektivné jednotlivé nastroje (romska asistentka,
rodicovsky klub, vzdélavani pedagogického personalu)
prispély k dosazZeni cilli projektl?

4. Jakeé faktory pozitivné ¢i negativné ovliviiuji naplnéni
cilG? (doporucena otazka)

— Prehled potreb — Jednorazoveé ?
(motivace k ndvsteve MS, prekazky)

— Zohlednéni potreb v naboru déti
a provozu MS

Efektivnost | | |

— Naplnéni jednotlivych cilli — Jednorazove, pfip. ?
(n4stup na nesegregovanou ZS v 6 letech, pred a po (pokud
socidlni zaclenéni, otevienost a dlivéra jsou k dispozici
mezi MS a v&emi radi¢i apod., nutno data)

vyjasnit v8echny cile)

— Tipy aktivit, které prispély k napInéni cili — Jednorazové, pfip. ?

— Tipy aktivit, které prili§ nepfispivaji pred a po (pokud
ani k jednomu z cill jsou k dispozici
data)

Seznam faktorl véetné rizik, jejich mitigace — Jednorazové -

Dopady | | |

5. Jakeé cilové skupiny mély, a jaké naopak nemély
z projektu prinos?

6. Jaké ocekavané (a neocekavané) dopady méla realizace
projektl na déti a rodice z cilové skupiny/zaméstnance
Skolek/rodice ostatnich déti?

7. Jak samotna realizace projekti a navazna ¢innost
Nadace OSF ovlivnila dal$i zainteresované aktéry a jejich
postoje vici zpristupiovani predskolniho vzdélavani
romskym détem?

8. Jakeé faktory vySe uvedené zmény ovlivnily?
(doporucena otéazka)

9. Jaka jsou alternativni vysvétleni pficin zmén?
(doporucena otazka)

10. V jaké miFe jsou zavedené nastroje udrzitelné?
(doporucena otazka)

- Pfinosy podle typt rodin — Jednorazove, prip. ?
(ne/romské, socialné a ekonomicky pred a po (pokud
znevyhodnéné/ostatni, ne/lipiné apod.) jsou k dispozici

- PFinosy pro pracovniky MS data)

— Prehled dopadi dle skupiny - Jednorazove, prip. ?

pred a po (pokud
jsou k dispozici

data)

— Popis postoji zainteresovanych aktéri — Jednorazove ?
(zfizovatelé podporenych Skolek, oddélenti
Skolstvi Magistratu mésta Ostrava,
zfizovatelé a reditelé dalSich Skolek..)
a prip. vlivu projektu na né

— Seznam faktorl véetné rizik, - Jednorazové -
jejich mitigace

— Alternativni vysvétleni zmén (zména — Jednorazove =
politiky M. m. Ostravy &i MC apod.

— dlikazy o pokracovani bez finanéni aj. — Jednorazoveé -

podpory projektu (napr. vyuziti zdrojd na
romské asistenty apod)
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| |zdojowstest |sherdatavaorek Analyza dat o

— Projektova dokumentace — Polostrukturované rozhovory — Syntéza - tabulka
— Rodice (Romové, socialné znevyhodnéni) — Reserse dokumentti (ne/zohlednéni
— Pracovnici MS véetné romskeé asistentky potreb)

— Rocni zpravy, databaze déti — Reserse dokumenti Tabulka s cili a jejich
— Pracovnici MS véetné romskeé asistentky — Polostrukturované rozhovory naplnénim, prip.
— Rodi¢e (Romové, socilné znevyhodnéni) — Skupinova diskuse (rodicovsky klub)  kazuistika
— Ostatni rodice (zapojenych i nezapojenych déti] v pfipadé
vyhodnocovani divéry
—Z8 (pokud nutno)

— Rocni zpravy, databaze déti, zapisy z klubu, dokumentace

— Reserse dokumentu

pracovnik{

— Pracovnici MS véetné romskeé asistentky

— Rodice (Romove, socialngé znevyhodnéni]

— Ostatnirodice (zapojenych i nezapojenych déti] v pfipadé
vyhodnocovani divéry

Detto

— Polostrukturované rozhovory
— Skupinova diskuse (rodicovsky klub)

— Reserse dokumentl

— Polostrukturované rozhovory

— Skupinova diskuse [rodicovsky klub)
— Pozorovani

Textova analyza
(oteviené kddovanil,
prip. tabulka -
analyza efektivity
podpory

Analyza rizik
(tabulka)

— Reserse dokument

— Polostrukturované rozhovory

— Skupinova diskuse [rodicovsky klub)
— Pozorovani

— Rocni zpravy, databaze déti, dokumentace pracovnikl

— Pracovnici MS véetné romské asistentky

— Rodice (Romove, socialngé znevyhodnéni] a jejich déti

— Ostatnirodie zapojenych déti a tyto déti

- Detto — Reserse dokumentti

— Polostrukturované rozhovory

— Skupinova diskuse (rodicovsky klub)

— Pozorovani

— Reserse dokumentt

— Polostrukturované rozhovory

— Pozorovani

— Zavérecny workshop se
zainteresovanymi aktéry

— Dokumenty prokazujici zmény postojti (napr: kritéria vybéru)

— ZFizovatelé podpofenych MS, oddéleni $kolstvi M. m. Ostrava
- Zfizovatelé a feditelé dalSich MS

-MS$

Vizotazkaba7 — Reserse dokumentti

— Polostrukturované rozhovory

— Skupinova diskuse (rodicovsky klub)
— Pozorovani

— Reserse dokumentti

— Polostrukturované rozhovory

— Skupinova diskuse (rodicovsky klub)
— Pozorovani

Viz otazkaba7

— Pracovnici MS véetné romskeé asistentky
— Rodice (Romove, socialné znevyhodnéni] a jejich déti

— Polostrukturované rozhovory
— Skupinova diskuse (rodicovsky klub)
— Pozorovani

Analyza prinost dle
aktérd (tabulka Ci
mapa Gi jiny format)

Detto

Detto

Analyza rizik
(tabulka)

Analyzarizik
(tabulka)

Textova analyza
(oteviené kodovani)
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Seznam konzultovanych osob

Modelové MS

Katefina Blahutkova — terénni asistentka / asistentka pedagoga, MS Bohuminska,
zaméstnankyné Vzajemného souziti
Adriana Puskova — romska asistentka, MS Bohuminska
Sylvie Zigarova — romska asistentka MS Spalova, zaméstnankyné Jekhetane
Milena Kolkova — Feditelka MS Bohuminské
Jarmila Karnovska — feditelka MS Spalova
Markéta Kurtinova — specialni pedagozka a vedouci rodi¢ovského Klubiku, MS Spélova
zastupce MS Spaélova
Aneta Sucha — pedagogicka/terénni asistentka v MS Nastupni
(OP MS Bohuminska), zaméstnankyné této MS
zastupce MS Nastupni
16 rodi&t déti z obou modelovych M$, z toho 8 se pova3uje za Romy

Samosprava

zastupce Skolstvi a vzdélavani, Magistrat mésta Ostravy

zastupce odboru $kolstvi MC Slezska Ostrava

zastupce OSPOD v relevantni MC Ostravy

Milena Jochymova — referentka odboru skolstvi, Ostrava-Poruba

Miroslava Rychtarikova — vedouci odboru strategického rozvoje, Skolstvi a volnoc¢asovych
aktivit Moravska Ostrava

Neziskové organizace v Ostravé zapojené
do predskolniho vzdélavani/ integrace

zastupce z pFimé prace Armada spasy
zastupce z Prevence bezdomovectvi, NZDM a klubu Malos, Armada spasy Ostrava a Pfivoz
Stépanka Gray Markova — socialni pracovnice NZDM Jekhetane v Ostravé

Helena Balabanova - reditelka Jekhetane
Sri Kumar Vishwanathan - reditel Vzajemného souziti

Ostatni relevantni instituce / osoby

Marie Paleckova, Nadace OSF (financujici hodnoceny projekt)
Lada Cervenakova — pedagozka, Skolitelka
zastupce ZS Gebauerova

Zavérecné setkani s aktéry v Ostraveé

V pripadé potieby je u Nadace OSF k dispozici prezencni listina.
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Struktura rozhovorU

(rozhovory byly polostruktorované, doplnéné o specifické dotazy na dané osoby)

Otazky pro Feditele modelovych M$

o1

10.
1.

Co vas vedlo k tomu, Ze jste zahajili spolupraci s Nadaci OSF?

Jaky byl podle Vas cil (nebo cile) projektu (nazev)? (eo2)

a. Jaksejej podle Vas podafrilo naplnit?

Jaké jsou podle Vas pfinosy...? (e02, 3, 5, 6)

a. vzdélavani pedagogd,

b.  rodi¢ovské kluby (pfip. individualni schizky),

c. angazmaromského asistenta,

d.  spoluprace s NNO

Jak reagovali rodice (romskych i neromskych déti) na tyto zmény? (eo02)

Co byste udélali pFisté jinak? (eo2, 3)

Sdilite praxi z tohoto projektu s jinymi M$, MC, pfipadné s jinymi institucemi?

a.  Pokud ano, kdy, kde a jak? Jaka byla odezva? (eo7)

Spolupracujete i na dalSich projektech podporujicich rovny pfistup ke vzdélani v ramci Vaseho regionu? (e09)
a.  Pokud ano, najakych?

Co ma podle Vas zasadnim vliv... (eo1,4, 8)

a.  naudrzeni dochazky do MS u romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin?

b.  nazaclenéniromskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin mezi ostatni déti?

c.  naUspéény start romskych déti ze socidlné znevyhodnénych rodin na 25?2

Mate jesté néjaké dalsi plany v oblasti rovného pristupu ke kvalitnimu predskolnimu vzdélavani?
Jaké? (eo10)

Je jesté néco dalsiho, co povaZzujete za dulezité zminit? (¢i vzkazat Nadaci OSF)

Kdy byste méli ¢as na zavérecné setkani k evaluaci (na konci ¢ervna), kdy spolecné probereme hlavni zjisténi,
zavéry a doporuéeni? (je pro nas dilezité slySet Va3 nazor, neb Vy jste odbornici na situaci ve Vasi M$)
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Otazky pro uéitele modelovych MS

1.

12.

Jaky byl podle Vas cil (nebo cile) projektu (nazev)? (eo2,5,6/vite o probihajicim projektu...)

a. Jaksejej podle Vés podafrilo naplnit?

V ramci projektu jste absolvoval/a nékolik seminaft (idealné mit s sebou seznam, aby pedagogové védéli,

co bylo hrazeno z hodnoceného projektu). (e02, 3, 5, 6)

a. Do jaké miry jste o obsahu (pfip. o vybéru konkrétniho seminare) mohl/a pfedem spolurozhodovat?

b.  Jak tyto seminafe zohledhovaly rovny pfistup ke vzdélavani romskych, socidlné znevyhodnénych déti?

c.  Délate nyni na zédkladé tohoto vzdélavéani néco jinak? Pokud ano, co? / Jaky pfinos mél tento seminéar pro
vas 0sobné? Zménil se néjak Vas zplsob prace?

d.  Jaknatytozmény déti (pfip. rodice) regovaly (i)? Vidite néjaké dopady téchto zmén v praxi?

Projekt, o némz hovofime, sestaval z nasledujicih klicovych aktivt. Jaké jsou podle Vas pFinosy...?

(e02, 3,5, 6)

a.  rodicovskych klubd (pfip. individualnich schizek),

b.  angazmé romského asistenta,

c.  spolupréace s NNO

Kdyz se ohlédnete za Skolnim rokem 2017/18:

a. Jaka byla dochazka (romskych i neromskych?) déti ze socialné znevyhodnénych rodin? (eo2, 4, 8)

b.  Co podle Vas pomahalo udrzet ,dostatecnou” dochazku? / Jaké jsou hlavni aspekty, které maji podle Vas
vliv na dochazku déti z romskych rodin do M$?(kolik % to je?)
Dochézeji romské déti do MS pravidelné? Pokud ne, -
napadaji Vas néjaké konkrétni dlivody pro snizenou dochazku?Jaké jsou podle Vés ddvody, Ze (konkrétni)
déti do MS nedochézely? (eol)

e.  Co by vjejich situaci podle Vas pomohlo?

Jak vnimate zaclenéni romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin mezi ostatni déti? (e02) Jak vnimate

vztahy mezi romskymi a neromskymi détmi ve tfidach?

a.  Jaksetozménilo oproti situaci pred 3 lety? (pokud tu byla p. u¢. tak dlouho)

b.  Ajak se zménilo vnimani a chovani rodicd? (romskych i neromskych, doptat se na obé skupiny)

Kdy3 si vzpomenete na romské déti ze socialné znevyhodnénych rodin z Vasi MS, kterym je nyni 6-9 let

(pokud tyto udaje jiz nemame z databaze:, eo5, 6):

a.  Kam tyto déti nastoupily? (na nesegregovanou, & segregovanou ZS, & na specialni & praktickou ZS)

b.  Kolik z nich mélo odklad? Z jakych dlvodd? Jak se poté vzdélavaly?

Je jesté néco dalsiho, co povazujete za dulezité zminit? (Ci vzkazat Nadaci OSF)
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Otazky pro romské asistentky / ,aktivni maminky" v modelovych M$

1.

13.

Co je podle Vas potieba udélat, aby romské socialné znevyhodnéné déti mély stejné Sance na kvalitni
vzdélani jako majoritni spolecnost?
Co je podle Vas kli¢ové v navazovéni dobrych vztahli mezi romskymi socialné znevyhodnénymi rodinami
aM$?
Zménily se n&jak vztahy mezi rodiéi a MS (od doby, kdy zde pracujete)? Pokud ano, jak?
Co je podle Vas zasadni pro to, aby rodice své déti pravidelné vodili do M$ ?
Jaké jsou podle Vas diivody, e déti do MS nedochazeji?
. Jakou podporu by potrebovaly, aby tyto prekazky prekonaly?
V ramci projektu jste absolvoval/a nékolik seminafi (idealné mit s sebou seznam, aby romska asistentka
védéla, co bylo hrazeno z projektu). (e02, 3, 5, 6)
. Do jaké miry jste o obsahu (pfip. o vybéru konkrétniho seminare) mohl/a predem spolurozhodovat?
. Jak tyto seminare zohlednovaly rovny pristup ke vzdélavani romskych, socidlné znevyhodnénych déti?
. Pouzivate z tohoto vzdélavani néjaké konkrétni typy? Pokud ano, jaké?
. Jak na to déti (prip. rodice) reaguiji?
Jaké jsou podle Vas pfinosy...? (e02, 3, 5, 6)

zapojeni romského asistenta

vzdélavani uciteld

rodi¢ovskych klubl (pfip. individualnich schiizek)

spoluprace s NNO
Do jaké miry maji romské déti dobré kamarady i mezi neromskymi détmi? (dotaz na zaclenéni romskych déti
ze socialné znevyhodnénych rodin mezi ostatni déti, eo2) Jak vnimate vztahy mezi romskymi a neromskymi
détmi ve tfidach?
Kdy? si vzpomenete na romské déti ze socialné znevyhodnénych rodin z Vasi MS, kterym je nyni 6-9 let
(pokud tyto udaje jiz nemame z databaze:, eo5, 6):

Kam tyto déti nastoupily? (na nesegregovanou, & segregovanou ZS, & na specidlni & praktickou Z5)
. Kolik z nich mélo odklad? Z jakych dlvodd? Jak se poté vzdélavaly?
Je jesté néco dalsiho, co povaZzujete za dulezité zminit? (¢i vzkazat Nadaci OSF)
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Otazky pro rodiée déti dochazejicich do modelovych MS

1.  Kolik mate déti? (eo4,10)
. Jakjsou staré?
« U déti mezi 3-18 lety roky: Na jakou MS, Z8, S§ chodi?
. Co Vas vedlo k tomu, 7e jste zvolili pravé tuto MS? (tyto MS)
. Jak jste spokojeni s vybérem MS?
. Co Vés vedlo k tomu, 7e jste zvolili pravé tuto Z5? (tyto ZS)
. Jak jste spokojeni s vybérem z25?
. Jakou Z$ planujete vybrat pro Vase déti mladsi 5 let? Z jakych dtivod?
2. Zménily se n&jak Vase vztahy s MS (MS Spalova & MS Bohuminska) za posledni 3 roky? Pokud ano, jak?
(€02,5,6) Zaznamenali jste v poslednich tfech letech néjaké vyznamné zmény ve vasi MS?
. Jak jste spokojeni s uCitelkami?
. Vite o tom, ze v MS plsobi také romska asistentka? Jak se na jeji plisobeni divate? Jak jste spokojeni
s romskou asistentkou? (idealné pouzit jeji jméno)
. Vite o existenci rodi¢ovského klubu ve Vagi MS$? Co Vam prinesl rodi¢ovsky klub (pFip. individualni
schlizky)?
3. Jakje Vase dité (navitévujici danou MS) v MS spokojené? (e02,3)
. Té8i se do MS? Na co konkrétniho se t&&i?
. Méa dobré kamarady i mezi neromy? (e02)
Co je podle Vs zasadni pro to, aby rodice své déti pravidelné vodili do M$? (eo4)
5.  Castromskych déti Vasi M$ nenavitévovala pravidelné, & dokonce dochézet piestala.
. Jaké jsou podle Vas ddvody, ze déti do MS nedochazeji? (eo4)
Jakou podporu by podle Vas potrebovaly, aby tyto prekézky prekonaly?
6. Mate ve svém okoli néjakou rodinu s podobné starymi détmi (s détmi ve véku dochazky do MS), ktera déti
do MS nevodi?
Vite, jaké ma k tomu dlvody? (eol)
7. Jejesté néco daldiho, co povasujete za dilezité zminit? (&i vzkazat Nadaci OSF & MS)

Otazky pro Magistrat m. Ostrava/ prislusné méstské casti (zfizovatele)

1.  Vite o o projektu.... (doplnit nazev) financovaném Nadaci OSF?
. Pokud ano, jak jste se o ném dozvedéli?
. Jak jste se zapojili?
2. Jakéjsou podle Vas pfinosy tohoto projektu? (eo2, 3, 5, 6)
. vzdélavani pedagogl
. rodi¢ovské kluby (pfip. individuélni schizky)
. angazma romského asistenta
. spoluprace s NNO
. sdileni s dalgimi MS aj. aktéry
3. Comapodle Vas zasadnim vliv... (eo1, 4, 8)
. na udrzeni dochazky do MS u romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin?
. na zaclenéni romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin mezi ostatni déti?
. na tspésny start romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin na 25?2
4. Jak podle Vis maze Vase MC podpo¥it rovny pfistup ke vzdélani?
5.  Spolupracujete (i) na dalsSich projektech podporujicich rovny pfistup ke vzdélani v ramci Vaseho regionu? (eo9)
. Pokud ano, na jakych?
6. Jejesté néco dalSiho, co povazujete za dulezité zminit? (Ci vzkazat Nadaci OSF)
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Otazky pro Feditele / zastupce nejblizsich ZS

1.  Vite o o projektu.... (doplnit nazev) financovaném Nadaci OSF? Pokud ano, jak jste se o ném dozvédéli?

2. Jakéjsou podle Vas pfinosy tohoto projektu? (eo2, 3, 5, 6)
. Vnimate né&jaky rozdil mezi romskymi détmi z této MS a ostatnimi romskymi détmi, které na Vasi kolu

pfichazi? Pokud ano, jaky?

. Jak pFinosné pro Vés bylo sdileni zkudenosti na setkéni s dalgimi MS? (pokud je to relevantni)

3.  Coma podle Vas zasadni vliv na uspéény start romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin na Z8? (eo4, 8)

4. Spolupracujete i na dalSich projektech podporujicich rovny pristup ke vzdélani v ramci Vaseho regionu? (e09)
. Pokud ano, na jakych?

5. Jejesté néco dalsiho, co povaZujete za dilezité zminit? (¢i vzkazat Nadaci OSF)

6. Cojsou podle Vas hlavni faktory ovliviiujici Skolni pfipravenost déti ze socialné znevyhodnéného prostredi
aromskych déti? (klicova otazka i pro e-mailovou komunikaci)

7. Jaka opatieni v pfedikolnim vzdélavani a na prvnim stupni ZS jsou podle Vas neji&innéjsi pro socialni
integraci téchto déti? (klicova otazka i pro e-mailovou komunikaci)

Otézky pro Feditele / zéstupce dalsich MS

1.  Jakjste se dozvédéli o projektu.... (doplnit nazev) financovaném Nadaci OSF?
2. Jakéjsou podle Vas pfinosy tohoto projektu? (eo2, 3, 5, 6)
. Jak vnimate p¥inos rodic¢ovskych klubd (pFip. individualnich schiizek — dle MS$)?
. Jak vnimate pfinos angazma romského asistenta?
. Jak pFinosné pro Vés bylo sdileni zkudenosti na setkéani s dalsimi MS? (pokud je to relevantni)
3. Jakyje Vas pristup k zapojovani romskych socialné znevyhodnénych déti do pfedskolniho vzdélavani?
4. Spolupracujete i na dalSich projektech podporujicich rovny pristup ke vzdélani v ramci Vaseho regionu? (e09)
. Pokud ano, na jakych?
5. Comapodle Vas zasadnim vliv... (eo1, 4, 8)
. na udrzeni dochazky do MS u romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin?
. na zaclenéni romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin mezi ostatni déti?
na Uspésny start romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin na 25?2
6. Jejesté néco dalsiho, co povazujete za dulezZité zminit? (¢i vzkazat Nadaci OSF)
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Otazky pro zastupce spolupracujicich NNO

1.  Vite o projektu...? Jakou roli v ném hraje Vase NNO? Jak jste se dozvédéli o moznosti spoluprace na
projektu.... (doplnit nazev) financovaném Nadaci OSF?
2.  Jaky byl podle Vas cil (nebo cile) projektu (nazev)? (eo2)
. Jak se jej podle Vasich informaci podafilo naplnit?
3. Jakéjsou podle Vas pFinosy tohoto projektu? (eo2, 3, 5, 6)
. Obecné.
. Jak vniméte ptinos rodi¢ovskych klubt (pfip. individualnich schiizek — dle MS)?
. Jak vnimate pfinos angazma romského asistenta?

4.  Jak hodnotite spolupraci Vasi organizace s MS?

o

Co byste udélali pfisté jinak? (eo2, 3)
6. Spolupracujete i na dalSich projektech podporujicich rovny pfistup ke vzdélani v ramci Vaseho regionu? (e09)
. Pokud ano, na jakych?
7. Coma podle Vas zasadnim vliv... (eo1,4, 8)
. na udrzeni dochazky do MS u romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin?
. na zaclenéni romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin mezi ostatni déti?
. na Uspésény start romskych déti ze socialné znevyhodnénych rodin na 25?2
8.  Jaké jsou Vase dalsi aktivity a plany v oblasti rovného pFistupu ke kvalitnimu pfedskolniho vzdélavani? (eo10)
9. Jejesté néco dalSiho, co povazujete za dulezité zminit? (Ci vzkazat Nadaci OSF)
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/droje

Projektovd dokumentace
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